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Az iskola arra valo, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy
felébredjen tuddsvagya, megismerje a jol végzett munka oromeét,
megizlelje az alkotds izgalmdt, és megtaldlja a munkdt, amit
szeretni fog.”

(Szent-Gyorgyi Albert)

Személyes motivacio

Pedagdgusi palyam kezdete 6ta abban hiszek, hogy az iskola a jovd egyik legfontosabb
muhelye, ahol nemcsak tudas sziiletik, hanem emberi sorsok formalddnak, kozosségek
erdsddnek €s értekek 6roklddnek tovabb.

Az elmult évek soran pedagdgusként és vezetoként egyarant megtapasztaltam, hogy az iskola
miikddésének sikere alapvetéen a benne dolgozd embereken mulik. A pedagdgusok szakmai
elhivatottsaga, a tanuldk kivancsisaga és fejlodési vagya, valamint a sziilok bizalma egyfitt
alkotjdk azt az erdt, amelyre egy intézmény jovdje épiilhet. Az igazgatd feladata ebben a
folyamatban az, hogy iranyt mutasson, biztositsa a szakmai munka feltételeit, €s olyan
szervezeti kultarat alakitson ki, amelyben mindenki megtaldlhatja a sajat szerepét és
felelGsségét.

Pedagogusi palyam sordn mindig arra torekedtem, hogy az oktato-neveld munka
koézéppontjadban a gyermek alljon. Hiszem, hogy minden tanulé egyedi képességekkel és
lehetoségekkel érkezik az iskolaba, és a pedagogus feladata az, hogy ezeknek a képességeknek
a kibontakozasat segitse. A tanitds szamomra nem csupan ismeretek atadasat jelenti, hanem
olyan folyamatot, amelyben a tanuldk oOnbizalmat, kitartast és kozosségi élményeket is
szereznek. Egy jo iskola nemcsak tudast ad, hanem iranyt is mutat a fiatalok szamara, egyengeti
utjukat a feln6ttévallas ,,labirintusaban”.

Az igazgatdi szerep vallalasanak motivacioja szamomra els6sorban abbdl a meggy6z8désbol
fakad, hogy az iskola fejlédése tudatos vezetdi munkat igényel. A koznevelési rendszer
folyamatos valtozasai, a tarsadalmi kornyezet atalakuldsa, valamint a tanulok dsszetételének
valtozasa mind olyan kihivasokat jelentenek, amelyekre csak atgondolt stratégiai szemlélettel
lehet vélaszolni. A vezetdi munka ezért szamomra nem pusztdn iranyitds, hanem
felelosségvallalas a kdzosség jovojéért.

Az elmult idszak tapasztalatai megerSsitettek abban, hogy az iskola stabil mikodése

Onmagaban is érték. Egy jol miikodé intézmény biztonsagot ad a tanuloknak, kiszamithato
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szakmai kornyezetet biztosit a pedagdgusok szdmdra, és bizalmat ébreszt a sziilékben. A mai
iskola csak akkor lehet sikeres, ha képes egyszerre megdrizni hagyoményos értékeit €s
nyitottnak maradni az j pedagogiai iranyok irant.

A vezet6i feladat szimomra azt jelenti, hogy a mindennapi miikddés biztonsigat ossze kell
kapcsolni a jovobe mutatd fejlesztésekkel. Olyan intézményt szeretnék vezetni, ahol a
pedagdgusok szakmai tudésa és tapasztalata taldlkozik az innovéci6val, ahol a kozosségi
élmények és a tanulmanyi eredmények egymast erésitik, és ahol a gyermekek fejlédése minden
dontés kdzéppontjaban all.

Kiilonosen fontosnak tartom a pedagdgus kozosség szerepét az iskola életében. Egy intézmény
akkor tud igazan sikeresen miikodni, ha a pedagégusok nemcsak munkatérsak, hanem szakmai
kozosséget is alkotnak. A kozds gondolkodas, a tapasztalatcsere €s az egymds iranti bizalom
olyan eréforras, amely hosszi tdvon meghatarozza az intézmény mitkodését. VezetSkent ezért
arra torekszem, hogy olyan szervezeti 1égkort alakitsak ki, amelyben a pedagégusok szakmai
autondmigja és egyiittmiikddése egyarant érvényestilhet.

Az iskola jovéije szorosan Osszefiigg a helyi kozosséggel is. Az intézmény nem elszigetelt
szervezet, hanem a telepiilési tirsadalom egyik meghatirozd intézménye. Az iskola
rendezvényei, kézosségi programjai és hagyomanyai mind hozzajarulnak ahhoz, hogy a
gyermekek és csaladjaik szdmara az intézmény valodi kozosségi tér legyen. VezetOkent
fontosnak tartom, hogy az iskola és a helyi kozosség kozotti kapesolat tovabb er6s6djon, hiszen
a kozos értékek és hagyomanyok jelentik az intézményi identitds egyik alapjat.
Meggyézédésem, hogy az iskola fejlédése csak akkor lehet tartés €s sikeres, ha az intézmény
valamennyi szerepldje — pedagdgusok, tanuldk, sziilsk és partnerek — kozdsen vallal
felelGsséget érte.

Vezetdként ebben a kozds munkéban kivanok aktiv szerepet vallalni, és hozz4jarulni ahhoz,

hogy az intézmény a j6v8ben is stabil, fejléds és értékkozvetits kdzosségként milkddjon.



Biborvég Altalanos Iskola
Kozma Erzsébet igazgatdi palyazat

., A siker épp az utban van elrejtve, amin végig kell menniink, és
utkozben fogjuk felfedezni azokat az értékeket, amikért

megkiizdve tobbek lesziink.”
(Marie Clarence)

Jovékép
Az iskola jovojének alakitdsa minden igazgatdé szamara kiemelt felelosséget jelent. Egy
intézmény jovoképe nem csupan célok Osszessége, hanem olyan iranyt mutaté gondolati keret,
amely meghatdrozza az intézmény fejlodésének utjat, kijelsli a szakmai prioritasokat, €s egyben
kozos gondolkodasi alapot teremt az iskola kozossége szamara. A jovOkép megfogalmazasa
sordn ezért fontos, hogy az intézmény multjanak értékeire, a jelen tapasztalataira és a jovo
kihivasaira egyarant épitsiink.

Meggy6zddeésem, hogy a jovo iskoldjanak legfontosabb feladata a gyermekek személyiségének
¢és tudasanak komplex fejlesztése. A modern iskola nem csupan tudaskdzvetitd intézmény,
hanem olyan kozdsségi tér, ahol a gyermekek megtapasztaljak az egyiittmitkodés, az elfogadas
és a felelosségvallalas értékét. A pedagogiai munka kdzéppontjaban ezért tovabbra is a gyermek
all, hiszen minden oktatidsi és nevelési tevékenység végsé célja az, hogy a tanuldk
képességeiknek megfeleldéen fejlédjenek, és olyan tudassal, készségekkel &s értékekkel
gazdagodjanak, amelyek segitik dket a késobbi életiikben.

A kovetkez6 években olyan intézmény mukodtetésére torekszem, amely stabil szakmai
alapokra épiil, ugyanakkor képes alkalmazkodni a gyorsan véltozd tarsadalmi és oktatési
kornyezethez. A jovo iskoldjanak egyszerre kell biztositania a kiszamithaté miikodést €s a
folyamatos megujulas lehetéségét. Az intézményi stabilitds megdrzése alapvetd érték, hiszen a
gyermekek szamaéra biztonsdgos tanuldsi kornyezetet, a pedagogusok szamdra pedig
kiszamithaté szakmai feltételeket jelent. Ugyanakkor a stabil miikodés nem jelentheti a
valtozasok elutasitasat. Az iskola csak akkor maradhat versenyképes €s vonzo6 intézmény, ha
nyitott az innovéacidra €s a pedagogiai megijulasra.

A jovokép egyik kdzponti eleme a tanulmanyi eredményesség tovabbi erdsitése €s a szocidlis
hatranyok enyhitése. Az iskola feladata, hogy olyan tanuldsi k&ryezetet biztositson, amely
tdmogatja a tanulok motivacidjat és segiti 6ket abban, hogy képességeiknek megfeleléen
fejlodjenek. A tanulasi folyamat soran egyre nagyobb hangsulyt kell kapnia az aktiv tanulasi
modszerek alkalmazésanak, a projektalapu tanuldsnak, valamint a digitalis eszk$zok tudatos és

pedagodgiailag megalapozott hasznalatanak.
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Fontos cél a tanuldk egyéni fejlédésének, szocidlis hatranyainak tdmogatdsa is. Az
intézményben tanuld gyermekek képességei, érdeklédése és szocidlis hattere sokszinti képet
mutat, ezért a pedag6giai munkénak képesnek kell lennie alkalmazkodni ehhez a sokféleséghez.
A differencialt tanuldsszervezés, az egyéni fejlesztési lehetdségek biztositdsa, valamint a
tehetséggondozas és a felzarkoztatds egyarant fontos szerepet jatszanak abban, hogy minden
tanulé megtalalja a sajét fejlédési utjat.

A jovokép fontos pillére a pedagogus kozésség szakmai fejlodése. Egy intézmény hossza tavi
sikeressége nagymértékben fiigg att6l, hogy a pedagogusok mennyire képesek egytittmitkddni,
egymast timogatni és kdzdsen gondolkodni a pedagégiai kihivasokrol. A tantestiilet szakmai
kozosségének erdsitése ezért kiemelt vezetdi feladat. Olyan intézményi légkdr kialakitasara
torekszem, amelyben a pedagdgusok szakmai autonémidja és kreativitasa érvényesiilhet,
ugyanakkor a k6z6s célok és értékek mentén egyiittmiik6dé szakmai kozdsség jon 1étre.

A jové iskolajaban kiemelt szerepet kap a csaladias 1égkor és a kozosségépités is. Az iskola
nem csupan oktatasi intézmény, hanem a gyermekek szocializacidjanak egyik legfontosabb
szintere. Az iskolai programok, hagyomanyok és kozosségi események mind hozzdjarulnak
ahhoz, hogy a tanuldk erés kotédést alakitsanak ki az intézményhez. A kozosségi élmények
erdsitik az dsszetartozas érzését, és segitenek abban, hogy a tanulok felelds, egyiittmikddésre
képes felndttekké valjanak.

A jovokép megvaldsitasaban fontos szerepet kap a sziilékkel val6 partneri kapesolat is. Az
iskola és a csalad egyiittmitkodése alapvetd feltétele a sikeres pedagogiai munkénak. A jovOben
is torekedni kell arra, hogy a sziilok ne csupan kiilsé szemléldi, hanem aktiv partnerei legyenek
az intézmény &letének. A rendszeres kommunikaci6, a kdzos programok és a nyitott intézményi
mitkddés mind hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a sziilék bizalommal forduljanak az iskola felé.
Az intézmény jovdje szorosan Osszefiigg a telepiilési kozosséggel is. Az iskola a helyi
tarsadalom egyik meghatarozo intézménye, amely nemcsak oktatasi feladatokat 1at el, hanem
kozosségformald szerepet is betdlt. A jovében is fontos cél, hogy az intézmény nyitott maradjon
a helyi kozosség felé, és aktivan részt vegyen a telepiilés kulturdlis és kdzdsségi €letében.
Hosszabb tavon olyan intézmény mikodtetésére torekszem, ahol a gyermekek biztonségban
érzik magukat, a pedagdgusok szakmai kdzdsséget alkotnak, a sziilok pedig partmerként
kapcsolodnak az intézmény életéhez. Egy olyan intézményt, amely képes megdrizni régmultra
visszanytld hagyomanyait, ugyanakkor nyitott az 4j pedagégiai irdnyokra €s a folyamatos

fejlodésre.
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Helyzetelemzés

A telepiilési kornyezet bemutatasa

Az intézmény miikodésének megértéséhez elengedhetetlen a telepiilési kémyezet és a
tarsadalmi hattér attekintése, hiszen az iskola miik6dését jelentdés mértékben befolydsoljak a
helyi demografiai és szocidlis folyamatok.

Decs nagykozség Tolna varmegyében, Szekszardtol mintegy tiz kilométerre talélhato, a Sarkoz
torténelmi és kulturalis régiojanak egyik meghatarozo telepiilése, a Séarkdz févarosanak
nevezik. A telepiilés gazdag népmiivészeti hagyomanyokkal rendelkezik, amelyek a helyi
identitas és az iskolai €let fontos részét képezik. A sarkozi kultura értékei, a hagyomanyérzo
kozosségek tevékenysége, valamint a helyi rendezvények mind hozzajarulnak ahhoz, hogy a
telepiilés kulturdlis élete aktiv és sokszin(i legyen, ebben a tevékenységben intézményiink is
aktivan szerepet vallal.

A teleplilés lakossaga megkozelitdleg négyezer f0, azonban az elmult években itt is
érzékelhetévé véltak azok a demografiai folyamatok, amelyek az orszadg szdmos térségében
megfigyelhetk. A sziiletések szama cstkkend tendenciat mutat, ami hosszabb tavon az oktatési
intézmények tanul6létszamara is hatassal van. Emellett jellemz6 az is, hogy egyes csalddok a
kozeli véarosi intézményeket valasztjak gyermekitk szamara, ami tovabb erdsiti a
1étszamesokkenés kockazatat.

A telepiilés gazdasagi szerkezetében jelentés szerepet jatszik a mezbgazdasag, valamint a
kornyezé varosokba torténé ingazas. Sok csalad megélhetése a térségben mik6dd
vallalkozasokhoz, illetve a szekszardi munkahelyekhez kapcsolddik. Ez a helyzet a csaladok
mindennapi életére és a gyermekek iskolai életére is hatassal van, hiszen az ingazo6 sziilok
gyermekeiket is viszik magukkal.

A telepiilés tarsadalmi Osszetétele heterogén képet mutat. A lakossag egy részének stabil
gazdasagi hattere van, ugyanakkor jelentds aranyban talalhatok olyan csaladok is, amelyek
szocialis vagy gazdasagi nehézségekkel kiizdenek. Az iskola tanuldi kozott ezért kiemelkedden
magas a hatranyos helyzeti vagy rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiild
gyermekek aranya. Ez a k6riilmény kiilonos felelGsséget ro az intézményre, hiszen a pedagogiai
munkanak nemcsak az ismeretatadésra, hanem a hatranykompenzaciora is ki kell terjednie.

Az iskola a teleplilés egyetlen altalanos iskoldja, ezért szerepe messze tulmutat az oktatasi

feladatok ellatasan. Az intézmény a helyi kozosségi élet egyik meghatarozo szintere, ahol
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nemcsak tanitdsi o6rak zajlanak, hanem kulturdlis rendezvények, iinnepségek, kozosségi
programok is. Az iskola és a telepiilés kozotti kapesolat ezért kolesonds és szoros: az intézmény

formélja a kozosséget, mikozben maga is a koz0sség timogatasabol merit erdt.

Az intézmény struktiraja

A Biborvég Altalanos Iskola a telepiillés egyetlen koznevelési intézményeként nyole
évfolyamos 4altalanos iskolai képzést biztosit a tanulok szaméara. Az intézmény meghatarozo6
szerepet tolt be a telepiilés oktatasi, nevelési és kozosségi életében, hiszen a helyben €16
gyermekek itt kezdhetik meg és fejezhetik be az altalanos iskolai tanulményaikat. Az iskola
nem csupan oktatasi feladatokat lat el, hanem fontos kozosségformalo és ért€kkozvetitd
szerepet is betolt a telepiilés életében.

Az iskola évfolyamonként egy-egy osztallyal miiksdik, amely csalddias 1égkort teremt az
intézményben. Ez a szervezeti forma kedvezd feltételeket biztosit ahhoz, hogy a pedagdgusok
jol megismerijék tanitvényaikat, figyelemmel kisérjék fejlédésiiket, és sziikség esetén egyéni
fejlesztést, differencialt pedagdgiai modszereket alkalmazzanak. A kisebb létszamt kozdsségek
elsegitik a személyes kapcsolatok kialakuldsat, az egymas irdnti felel@sségérzet erbsodését,
valamint a tAmogato, biztonsagos tanulési kérnyezet megteremtését.

Az osztalylétszamok az elmult években mérsékelt cs6kkenést mutattak, amely elsésorban a
demografiai folyamatokkal és a szilletésszam alakuldsaval magyarazhat6. Ennek ellenére az
intézmény torekszik arra, hogy a rendelkezésre allé er6forrdsok hatékony felhasznalasaval
tovabbra is magas szinvonali nevel6-oktaté munkat biztositson, €s olyan tanulasi kérnyezetet
teremtsen, amely tamogatja a tanuldk egyéni képességeinek kibontakoztatasat.

Az intézmény pedagdgiai munkajat jelenleg 15 f& pedagdgusbol 4ll6 tantestillet végzi,
amelynek tagjai kiilonbozd szakos végzettséggel rendelkeznek. A tantestillet szakmai
felkésziiltsége, elkotelezettsége és egyiittmikodési készsége meghatérozd tényezd az
intézmény eredményes mitkddésében. A pedagégusok tobbsége hosszabb ideje az
intézményben dolgozik, ami stabil szakmai hatteret és kiszamithat6é miikodést biztosit, egyben
lehetdséget ad az egységes pedagdgiai szemlélet kialakitasara és fenntartasara.

A pedagbgusok munkéjat pedagdgiai asszisztens, iskolatitkar, kényvtdros, valamint a technikai
személyzet segiti.

Az intézmény miikodésének alapja az egyiittmiikddésen, a kdlcsonds tiszteleten €s a kozds

célok mentén végzett munkén alapuld szervezeti kultira. A tantestiilet tagjai rendszeres
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szakmai egyeztetéseken, munkak6zosségi megbeszéléseken és belsé tovabbképzéseken
vesznek részt, amelyek hozzajarulnak a pedagogiai munka folyamatos fejlesztéséhez és a jo
gyakorlatok megosztasahoz.

Az iskolan beliili szervezeti felépités a Szervezeti Milk6dési Szabélyzatban talalhat6 alabbi dbra

alapjan miikodik:
_ S — ]
J r

Humaneroéforras-gazdalkodas

Az intézmény miikédésének egyik legfontosabb er6forrasa a pedagégus kozosség. Az iskola
szakmai szinvonala, a tanulok eredményessége €s az intézményi légkor alapvetden attol fligg,
hogy a pedagbégusok milyen szakmai felkésziiltséggel, motivacidval és egylittmikddési
készséggel végzik munkéjukat.

Az intézmény pedagogusallomanya az elmult években viszonylag stabil képet mutatott. A
tantestiilet tagjai kozott megtalalhatok a tobb évtizedes szakmai tapasztalattal rendelkezd
pedagogusok és a fiatalabb genericio képviseldi is. Ez a generacids sokszintiség kedvezd
feltételeket teremt a tapasztalatatadas és a szakmai megujulas szamara.

A szakos ellatottsag biztositasa érdekében tobb pedagogus szerzett uj képesitést, torténelem,
digitalis kultira, magyar, ének-zene szakon, illetve fejleszté pedagdgus és mentalhigiénés

pedagdgusi szakvizsgat.
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A pedagégusok életkori megoszlasa az utdbbi id6szakban kedvezden alakult, mivel a nyugdijba
vonulé pedagdgusok helyett fiatal, esetleg palyakezdd pedagégusok nyertek felvételt.

Az alabbi diagramon a pedagogusok életkori megoszlasa figyelhetd meg:

PEDAGOGUSOK ELETKORI MEGOSZLASA

60-65 év 25¢v a;at“; 7% 35.29 év
kzBtt; 20% KDzBtE; 7%
30-39 év
kozott; 7%
40-49 év
50-59 év koz61t; 27%
Kkoz6tt; 33%

A tapasztalt pedagdgusok jelenléte stabil szakmai hatteret biztosit az intézmény muikddéséhez.
Ok azok, akik az évek soran felhalmozott pedagbgiai tapasztalataikat at tudjak adni a fiatalabb
kollégaknak, és akiknek munkija jelentds mértékben hozzijarul az intézmény szakmai
hagyomanyainak megérzéséhez. Ugyanakkor a fiatal pedagogusok jelenléte 0j szemléletet és
innovativ pedagdgiai megkozelitéseket hozhat az intézmény életébe.

A vezetbi program egyik fontos célja az, hogy a kiilonb6z6 generaciok kozotti egytttmiikddés
erés6djon, és a pedagdgusok kdzossége egymast tdmogat6 szakmai mihelyként miikddjon. A
kozods szakmai programok, a tapasztalatcserét lehetévé tevé muhelymunkdk €s a kozosségi
események mind hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a tantestiilet tagjai ers szakmai kozdsséget
alkossanak.

Az alabbi diagramon a kiildnbszd pedagdgus fokozatban 1évé kollégdk megoszldsi aranyat

olvashatjuk le.

PEDAGOGUS FOKOZATOK MEGOSZLASA

10
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8
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Gyakornok Ped. | Ped. Il
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A pedagdgusok szakmai fejlodése szintén kiemelt jelentdségli. A koznevelési rendszer
folyamatos valtozasai, a digitalis eszk6zok térnyerése és az 1) pedagdgiai modszerek
megjelenése sziikségessé teszi a folyamatos szakmai megtjulast. Az intézmény ezért timogatja
a pedagbgusok tovabbképzéseken valo részvételét, valamint azokat a szakmai programokat,
amelyek hozzajarulnak a pedagdgiai munka mindségének javitasahoz.

Az alabbi tablazat az elmult négy tanévben megvalosuld tovabbképzéseket mutatja be:

~ Képzés megnevezése | Oraszima ] Létszam
2021/2022. tanév
Eredményességet javito értékelés a tandran . 306ra 9 16
Tanuldstdmogatas digitalis alapt médszerekkel | 3006ra 1 6
A Nemzeti Alaptanterv — 110/2012 (V1.4.) Korm. rendelet — 5/2020 |
(I.31.) Korm. rendelettel modositott eloirasainak bevezetése €s = 30 6ra 116
alkalmazasa a hon-és népismeret tanitdsaban” ‘
DiaPed - Diabétesz oktatdsi program pedagogusoknak — 5 o1hs 25 ‘
-BELEVALOK?” cimii gvakorlati képzés l > ]
Az l-es tipust diabétesszel él6 gyermekek és tanuldk napkozbeni 5 ora 258 '
specialis ellatasat biztosito elméleti és gyakorlati tovabbképzés '
,»Cukor Suli” - diabétesz felkészité pedagdgusoknak tematikus | . ,
. N S é6ra 116
naphoz cimi gyakorlati képzés
Palyaorientacids €s életpalya-tandcsadd tovabbképzés 30 ora 116
XXVIII. Nyari Akadémia Angol szekcio . 10 6ra 116
Az Aranybulla és hatdsa a magyar torténelemre — a legijabb kutatasi . ”
(e ’ . 40 ora 116
eredmények elméletben és gyakorlatban
2022/2023. tanéy
TeachUP2 kollaborativ tanulas és kreativ gondolkodas fejlesztése a | . "
” 30 ora 116
gyakorlatban - i
Miért igy tortént? — A rendszervaltozashoz vezetd Ut torténete 40 6ra | 1£6
A neuro-szenzomotoros szemléletli gyermekvizsgalatok . { .
i . . 33 6ra 116
interdiszciplinaris modellje | 1
~ 2023/2024. tanéy
Cirkuszpedagogia 30 6ra 116
Egyéni iskola-elokészitd, képességfejlesztd képzés - 30 ora 1 {6
TREVA-Eletrevalok programja 30 o6ra 516
Digitalis kultira tanitasa alsé tagozaton 30 6ra 2 16
TeachUpl: formativ értékelés &s személyre szabott tanulds a . .
30 6ra 116
gyakorlatban ‘
2024/2025. tanév
Etika tanitisa az iskoldban 60 dra 2 6
A nevel6-oktatdé munka soran alkalmazott tartalomszabalyozok . .
. 10 ora 17 {6
ismerete (NAT-0s)
Online kortars bantalmazas: Biztonsdgos internethasznalat, online . .
. .. . .or . 8 Ora 3 16
vesz€lyek, a cyberbullying jelensége, megel6zése és esetkezelés
F elkesz%te’s’ az intézményi tehetségkoncepcio kialakitasara és 30 6ra 2
megvalositdsira
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A huménerdforras-gazdalkodas fontos része a pedagdégusok munkijénak elismerése is. A
vezeté feladata, hogy olyan légkért teremtsen, amelyben a pedagdégusok munkdja értéket
képvisel, és amelyben a szakmai teljesitmény elismerése motivalé er6ként jelenik meg. Ehhez
a tevékenységhez kiemelkedd tamogatdst biztosit a Fenntarté illetve a telepiilés

Onkormanyzata, mivel minden tanévben elismer6 plakettben részesit egy alsos €s egy felsds

pedagogust.

A tanuloéi 1étszam és a tanuloi osszetétel alakulasa

Az intézmény mikodésének egyik legfontosabb meghatdrozé tényezdje a tanulolétszam
alakuldsa, valamint a tanul6i osszetétel valtozasa. Az elmilt évek tapasztalatai azt mutatjak,
hogy az 4ltaldnos iskolak mikodését egyre inkabb befolyasoljak a demografiai folyamatok, a
telepiilési lakossag szamanak alakulésa, valamint a sziil6k intézményvalasztasi szokasai.

A Biborvég Altalanos Iskola tanulélétszama az elmilt tanévek soran fokozatos csokkenést

mutatott.

Tanuldi létszamadatok alakulasa

! 170 e
165
160

164
160 159
155
155 153
150 147
14 144
140
14 138
13
13

125
2021/2022. tanév  2022/2023.tanév  2023/2024.tanév  2024/2025.tanév  2025/2026. félévi

o o wv

Mtanév eleji Iétszam (oktbberi statisztikak alapjan) Btanév végi létszam

A tanév végi beszamolok adatai alapjan megéllapithaté, hogy az intézmény a 2021/2022-es
tanévet 155 tanuldval zarta, a kovetkezd tanév végén 164 tanuld tanult az intézményben, majd
a 2023/2024-es tanév végére a létszam 147 fore csokkent. A 2024/2025-0s tanév végén az
iskola tanul6létszama 140 £6 volt. A valtozasok hatterében elsésorban a telepiilés demografiai
folyamatai, a sziiletések szamanak cstkkenése, a csalddok egy részének intézményvalasztasi
dontései, a lakhatasi és anyagi problémak megolddsa érdekébeni koltozések, valamint a

gyamiigyi intézkedések kovetkeztében bekovetkezo csaladbol valé kiemelések allnak.
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Az intézmény beiskolazasi korzetéhez tartozik Sarpilis telepiilés is. A korzetbdl érkezé tanuldk
Iétszdma alacsony, igy nincs jelentds szerepe az iskola 1étszamanak alakuldsédban. Az elmult
években jellemzé volt, hogy a szomszédos telepiilésekrdl is érkeztek tanulok az intézménybe,
ami részben ellensulyozta a helyi sziiletésszam csékkenésébdl fakadd létszamesokkenést.

A tanuldi osszetétel vizsgalata soran fontos figyelembe venni a sajatos nevelési igényt tanulok,
valamint a beilleszkedési, tanulasi vagy magatartasi nehézséggel kiizd6 tanuldk aranyat is. Az
intézményben az elmult évek sordn folyamatosan jelen voltak sajatos nevelési igénytl tanulok,
akiknek nevelése és oktatasa specidlis pedagogiai megkozelitest igényel. Az integralt nevelés
keretében ezek a tanulok a tObbségi osztdlyokban tanulnak, mikdzben a sziikséges

fejlesztopedagogiai €s szakszolgalati tdmogatast is megkapjak.

SNI és BTMN tanuldk aranya

2021/2022. TANEV  2022/2023. TANEV  2023/2024. TANEV  2024/2025. TANEV ~ 2025/2026. FELEV]

SNI tanulék aranya BTMN tanuldk ardnya

A tanuloi Osszetétel sajatossagai kozott kiemelt jelentdsége van a szocialis hattérnek is. Az
intézmény tanul6i kozott jelentos aranyban talalhatok olyan gyermekek, akik hatranyos vagy
halmozottan hatranyos helyzetli csaladi kornyezetbdl érkeznek. A tanuldk kb. 70 %-a roma
szarmazasu. Jelenleg 32 tanuldé van védelembe véve. Ennek okai: sziiloi elhanyagolas,
gondozatlansag higiénids problémak (fejtetvesség), magas igazolt mulasztidsok szama,
igazolatlan mulasztasok, lakhatasi és megélhetési problémdk, kortarsbantalmazas, csaladon

beliili alkoholizmus, szerhasznalat, sziilok k6zotti fizikai bantalmazas, blinézés a csaladban.

HATRANYOS ES HALMOZOTTAN HATRANYOS
HELYZETU TANULOK ARANYA

X = 4

= X © R 3

o =] ™~ ™~ M~

w 0

== = F_-‘I ||

i M B |
6 1

i) = #h

2021/2022. 2022/2023. 2023/2024 2024/2025. 2025/2026
TANEV TANEV TANEV TANEV FELEVI
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= tanév eleji létszdm (oktoberi statisztikak alapjén)
 hatranyos helyzetl tanuldk szdma

» halmozottan hatranyos helyzet(l tanulék szama

A diagramrol leolvashaté tanévekre lebontva az osztalylétszambol a hatrdnyos €s halmozottan
hatranyos helyzeti tanulok 1étszama.

A csaladok egy részének gazdasigi helyzete, a sziilok iskolai végzettsége, valamint a csaladi
koryezetben tapasztalhaté nehézségek mind hatassal lehetnek a tanulok iskolai teljesitmény€re
¢s tanuldsi motivacidjara.

Az intézmény pedagdgusai ezért kiemelt figyelmet forditanak arra, hogy a tanulok szamara
olyan tamogat6 pedagogiai kdrnyezetet teremtsenek. amely segiti a hatranyok csskkentéset &s
a tanuldk egyéni fejlodését. A differencialt tanuldsszervezés, a felzarkoztatd foglalkozasok, a
személyre szabott pedagdgiai timogatés, valamint a szabadid6 hasznos elt6ltésének szervezese
szakkorok, tehetségmiihelyek, iskolai programok szervezése mind hozzajrulnak ahhoz, hogy

a tanulok képességeiknek megfelelden fejlédhessenek.

A tanulmanyi eredmények alakulasa

Az intézmény pedagégiai munk4janak egyik legfontosabb mutatéja a tanulmanyi eredmények
alakuldsa. Az elmult tanévek tapasztalatai alapjan megallapithatd, hogy az iskola tanuldinak
tobbsége stabil, kiegyensilyozott teljesitményt aytjtott, ugyanakkor az eredmények alakulasat
jelentés mértékben befolyasolja a tanulok szocidlis héttere és tanuldsi motivécidja.

Az alabbi diagramon megfigyelhetd, hogy jelentSs killonbség van az als6 és a felsd tagozat
kozott. Az intézményi altageredmény az utébbi héarom vizsgalt idészakban minimalis eltérést
mutat.
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Tanulmanyi atlagok alakulasa

4,46
4,38 4,37

4,28
4,24 4,19 4,21

4,06 109

2022/2023.tanév 2023/2024.tanév 2024/2025.tanév 2025/2026. félévi

tanulmanyi atlag alsé ‘tanulmanyi atlag felsd intézményi tanulmamanyi atlag

Az alsdé tagozaton a tanuldk altalaban motivaitabbak, valamint a szorosabb pedagogiai

tamogatas miatt a tanulmanyi eredmények is kedvezobb képet mutatnak.

A felsé tagozaton ezzel szemben gyakrabban jelentkeznek tanuldsi nehézségek, amelyek

hatterében sok esetben motivaciés problémdk, csalddi nehézségek vagy tanuldsszervezési

hidnyossagok allnak. Az intézmény pedagdgusai ezért kiemelt figyelmet forditanak arra, hogy

a fels6 tagozatos tanuldk tanuldsi motivaciojat erdsitsék, valamint segitsék Oket a tanulasi

stratégiak elsajatitasaban.

Az iskola tanuldi koziil minden tanévben tobben kiemelked6 tanulményi eredményeket érnek

el.

30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

KitlinG és jeles tanuldk aranya

intézményi szinten

5%
12% 10% 11% A3%
18%
10% 12% 11% 11%
2021/2022. 2022/2023. 2023/2024. 2024/2025. 2025/2026.
tanév tanév tanév tanév félévi
Jeles tanuldk aranya kitlinG tanulok aranya

A kitlin és jeles tanuldk aranya az elmult években viszonylag stabil maradt, ami azt mutatja,

hogy az intézmény képes tdmogatni a tehetséges tanuldk fejlédését is. A tehetséggondozas
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fontos eszkozei kozé tartoznak a versenyekre valo felkészitések, a szakkordk,
tehetségmiihelyek, valamint a kiilonb6z6 projektalapu tanuldsi formak.

A tanulmanyi eredmények elemzése soran ugyanakkor az is megéllapithatd, hogy egyes tanuldk
esetében nehézséget jelent a tantervi kdvetelmények teljesitése. Az elmilt évek beszamoloi
szerint minden tanévben voltak olyan tanulék, akiknek javitovizsgat kellett tennilik vagy
évfolyamismétlésre kotelezték dket. Ezekben az esetekben a pedagégusok igyekeznek feltarni

a tanulasi problémak okait, és megfelelé pedagdgiai timogatast biztositani a tanulok szamara.

Javitdvizsgds vagy évfolyamismétiésre kotelezett
tanuldk szama

2024/2025. tansv NN 6

2023/2024. tanéy NSNS 3

2
2022/2023. tanév w 11
2021/2022. tanéy 1 .
0 2 4 6 8 10 12
= évfolyanﬁ ismétlés (f§) javitovizsga (f6)

A tanulményi eredmények javitdsa érdekében az intézmény pedagbgusai egyre nagyobb
hangstlyt fektetnek az aktiv tanuldsi modszerek alkalmazasara, a digitdlis eszkozok
bevonasara, valamint a tanulok egyéni fejlédésének nyomon kovetésére. Az ilyen jellegil
pedagdgiai megkozelitések hozzdjarulhatnak ahhoz, hogy a tanulék motivaltabba valjanak, és

eredményesebben sajatitsik el az ismereteket.

Orszagos mérési eredmények alakulasa

Az orszdgos kompetenciamérés a magyar kozoktatas egyik legfontosabb mérési rendszere,
amely elsésorban a tanulok matematikai, szovegértési, valamint idegennyelvi kompetenciait
vizsgalja. A 2022. évi mérések mar kiegészilliek természettudomanyos, majd 2024-t6l
torténelem és digitalis kultira teriiletekkel. A mérések nem pusztan tantdrgyi tudast mérnek,
hanem azt, hogy a tanulék mennyire képesek tudasukat valés problémak megolddsara
alkalmazni. Az aldbbi tablizatban az elmilt 5 év atlageredményei lathatéak mérési

teriiletenként, évfolyamonként.
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A matematika mérési eredményei alapjan az iskola teljesitménye az elmult években 4ltalaban
az orszagos atlag alatt helyezkedett el.

Az intézményi jelentések alapjan a 6. évfolyamos tanulok matematikai atlageredménye t6bb
évben is elmaradt az orszagos atlagtol és a kozségi altalanos iskolék 4tlagatol is.

Ez arra utal, hogy a tanulék matematikai problémamegoldé képességeinek fejlédése lassabb
iitemil volt az orszagos atlagnal.

A képességszintek megoszlasa azt mutatja, hogy a tanulok jelentSs része az alap- vagy az
alapszint alatti kategéridba tartozik, ami a matematikai alapkompetencidk bizonytalansagara
utal.

A 8. évfolyamon a matematikai kompetenciak teriiletén hasonl6 tendencia figyelhet6 meg.

Az intézményi jelentések szerint az iskola 4tlageredménye tobb évben szignifikansan nem
kiilonbdzott az orszagos atlagtol, vagy kissé alatta maradt, ami arra utal, hogy a tanuldk
teljesitménye az orszagos atlag kozelében, de annél alacsonyabb szinten alakul.

A matematikai kompetenciak fejlesztése érdekében az iskola tobb fejlesztd tevékenységet is
alkalmaz, példaul: korrepetalas, differencialt feladatadas, kompetenciafejlesztd feladatok
rendszeres alkalmazasa.

A szdvegértési eredmények a matematika eredményeinél kedvezébb képet mutatnak.

Az intézményi jelentések alapjan a 6. évfolyamon a tanulok szovegértési atlaga t6bb évben
kozelitette az orszagos atlagot, és néhdny évben el is érte azt.

A képességszintek elemzése alapjan a tanulok tobbsége eléri az alapszintet vagy az alapszint
feletti kategoridban teljesit.

A 8. évfolyamon a szovegértési kompetencidk eredményei altaldban stabilabbak, mint a
matematikai eredmények.

A mérési adatok szerint az iskola teljesitménye tobb évben nem tér el szignifikdnsan az orszagos
atlagtol, ami azt jelenti, hogy a tanulok szovegértési képességei orszagos 6sszehasonlitasban
atlagosnak tekinthetok.

Az eredmények azt is mutatjak, hogy a tanuldk egy része magasabb képességszinteken teljesit,
ami a pedagdgiai munka hatékonyséagéra utal a nyelvi kompetencidk fejlesztése terén.

A kompetenciamérési eredmények értelmezésekor fontos figyelembe venni a tanuldk szocialis

és kulturalis hatterét is.
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Az intézményi tanfelligyeleti megallapitadsok szerint a tanuldk teljesitménye ugyan t6bb évben
az orszagos atlag alatt maradt, de az iskola hatranykompenz4lé hatasa az atlagosnal jobb, vagyis
a pedagogiai munka jelentés mértékben hozzéjarul a tanulok fejlodéséhez.

Az értékelések szerint az elmult években az intézmény teljesitménye szintmegtartast vagy
enyhe javulast mutat, ami arra utal, hogy a fejleszté intézkedések hatékonyan miikédnek.

A kompetenciamérési eredmények alapjan az iskola teljesitménye az elmult 6t évben stabil, de
t6bb teriileten az orszagos atlag alatt alakul. Matematikabol az iskola eredményei altaldban az
orszagos atlag alatt helyezkednek el, szévegértésbol a teljesitmény kozelebb all az orszagos
atlaghoz, az eredményekben jelentés évfolyamonkénti kiillonbségek figyelheték meg.

Az intézmény pedagdgiai munkdja hozzajarul a tanuldk fejlodéséhez, kiilondsen a

hatranykompenzacio teriiletén.

A lemorzsolodas megelozése

Az oktatasi rendszer egyik legfontosabb feladata a tanuldk iskolai sikerességeének biztositasa,
valamint a lemorzsol6das megel6zése. A lemorzsolddas altalaban nem hirtelen kovetkezik be,
hanem hosszabb folyamat eredményeként alakul ki. Gyakran apr¢ jelek utalnak arra, hogy egy
tanulé veszélyeztetett helyzetbe keriilhet. Ilyen jelek lehetnek példaul a gyakori hianyzasok, a
tanulmanyi eredmények romlasa, a tanulasi motivacid csokkenése vagy a magatartasi
problémak megjelenése.

Az intézmény pedagogusai tudatosan figyelnek ezekre a jelekre, és igyekeznek idében
beavatkozni annak érdekében, hogy a tanuldk ne keriiljenek tartésan hatranyos helyzetbe. A
lemorzsolodas megeldzésében fontos szerepet jatszik az osztalyfonokok, a gyermekvédelmi

felelos, valamint a kiilsd szakemberek egytittmiikodése.

Lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulok
szama évfolyamonként
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2021/2022. 2022/2023. 2023/2024. 2024/2025. 2025/2026.
tanév tanév tanév tanév félévi
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A fenti diagramon az évfolyamonkénti tanuldlétszam olvashaté le. Az aldbbi diagramon pedig

az évfolyamonkénti intézményi ardny alakulésa lathato.

Lemorzsoldddssal veszélyeztetett tanuldk aranya
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A diagramon jol lathat6, hogy a 2022/2023. tanévben haladtuk meg a 10 %-t, a t6bbi évben a
lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok tamogataséanak koszonhetden sikeriilt az aranyt 10 %
alatt tartani.

A tanulék tdmogatdsa tobb szinten valosul meg. Egyrészt a pedagégusok igyekeznek olyan
tanulasszervezési modszereket alkalmazni, amelyek segitik a tanulék motivaciojanak
fenntartasat. Maésrészt a felzarkéztatd foglalkozasok ¢s egyéni fejlesztések Iehetbséget
biztositanak arra, hogy a tanulok pétoljak az esetleges hidnyossagokat.

A lemorzsolodas megelézésében kiiléndsen fontos a sziilékkel valo egyiittmiikédés. Az iskola
rendszeresen tajékoztatja a sziil6ket a tanulok el6rehaladasardl, és sziikség esetén kozdsen
keresik a megoldést a felmertilé problémékra. A sziildk bevonasa segithet abban, hogy a tanuldk

megfeleld tamogatast kapjanak otthoni kdryezetiikben is.

A sajatos nevelési igényit tanulék integralt nevelése

A koznevelési rendszer egyik alapvetd torekvése az esélyegyenldség biztositasa, amelynek
fontos eleme a sajatos nevelési igényi tanulok integralt nevelése €s oktatasa. Az integracié nem
csupéan jogszabalyi kotelezettség, harem olyan pedagdgiai szemlélet is, amely a kiilonbozd
képességii és hatterii tanuldk egyiittnevelésére €pit. Ennek a szemléletnek a kozéppontjéban az
all, hogy minden gyermek egyéni képességeinek megfeleld timogatast kapjon, €s olyan tanulasi

kérnyezetben fejlédhessen, amely elfogadé, tAmogatd és motivald.
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Az intézményben tanuld sajatos nevelési igényll tanulok szdma az elmult években stabilnak

mondhat6, az emelkedés aranya az sszlétszamhoz viszonyitva mutat névekedd tendenciat.

SNI tanuldék ardnya

2021/2022. 2022/2023. 2023/2024. 2024/2025. 2025/2026.
' tanév tanév tanév tanév félévi

Ezek a tanulok kiilonbdzé tipusu tanuldsi nehézségekkel kiizdenek, amelyek kezelése specialis
pedagodgiai modszereket és differencialt tanuldsszervezést igényel. Az integralt nevelés soran a
tanulok a tobbségi osztalyokban vesznek részt a tandrai munkaban, mikdzben sziikség esetén
fejlesztopedagogiai vagy gyogypedagodgiai tamogatasban is részesiilnek.

Az integracio sikerességének egyik legfontosabb feltétele a pedagdgusok szakmai
felkésziiltsége és nyitottsdga. A pedagdgusoknak képesnek kell lenniiik arra, hogy felismerjék
a tanulok egyéni sziikségleteit, €s a tanulasszervezés soran figyelembe vegyék az eltérd
képességeket. A differencialt oktatds, a kooperativ tanuldsi médszerek, valamint az egyéni
fejlesztési tervek alkalmazasa mind hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a sajitos nevelési igényu
tanulok sikeresen vegyenek részt az iskolai munkaban.

Az integracio soran kiemelt jelent6sége van a szakszolgélatokkal valo egyiittmikodésnek. Az
iskola rendszeres kapcsolatot tart fenn a pedagogiai szakszolgélattal, amely szakmai tdmogatast
nyujt a tanulok diagnosztizalasaban, valamint a fejlesztési folyamatok megtervezésében. A
szakértdi vélemények alapjan a pedagdgusok olyan egyéni fejlesztési terveket készitenek,
amelyek figyelembe veszik a tanulok sajatos sziikségleteit és fejlesztési lehetoségeit.

Az integralt nevelés fontos célja az is, hogy a tanuldk elfogado kdzosségben fejlodhessenek.
Az osztalykozosségekben nagy hangsuilyt kap az egymas iranti tisztelet, az empéatia és a
segitOkészség erdsitése. A pedagogusok tudatosan torekednek arra, hogy a tanuldk

megtapasztaljak az egylittmiikodés és a kozos tanulas értékét.
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Az integraci6 eredményessége szempontjabol fontos az is, hogy a sziilok is aktivan részt
vegyenek a fejlesztési folyamatban. Az iskola rendszeresen tdjékoztatja a sziiloket a tanulok
fejlodésérdl, és igyekszik olyan egyiittmiikodést kialakitani veliik, amely el6segiti a tanulok

sikeres iskolai elérehaladasat.

A szocialis hatranyok kezelése

Az intézmény pedagodgiai munkéjanak egyik legnagyobb kihivasa a szociélis hatranyokbol
fakad6 kiilonbségek kezelése. A tanulok csaladi héttere jelentds hatdssal van az iskolai
teljesitményre, a tanuldsi motivaciora és a viselkedési mintdkra.
Az iskola tanul6i kozott kiemelkedd ardnyban talathatok olyan gyermekek, akik hétranyos vagy
halmozottan hatranyos helyzetii csaladokbol érkeznek. Ezek a tanulok gyakran kevesebb
tanuldsi eréforrassal rendelkeznek, és sok esetben olyan csaladi kérnyezetben élnek, ahol a
tanulds tAmogatasa korlatozott, a tanulas nem képez értéket.
Az intézmény pedagdgusai ezért kiemelt figyelmet forditanak arra, hogy a tanulk szamdra
olyan timogaté koérnyezetet biztosftsanak, amely segiti a hatrdnyok csokkentését. A
felzarkoztaté foglalkozasok, a differenciélt tanuldsszervezés és az egyéni fejlesztések mind
hozzijarulnak ahhoz, hogy a tanuldk képességeiknek megfelelden fejlédhessenek.
A szocilis hatranyok kezelése nemcsak pedagdgiai, hanem szocidlis feladat is. Az iskola
egyiittmikodik a gyermekvédelmi szolgalatokkal, a szociélis intézményekkel és més szakmai
szervezetekkel annak érdekében, hogy a tanulok és csaladjaik megkapjdk a sziikséges
tamogatast. Az ilyen jellegli egyiittm{ikddések lehetdvé teszik, hogy a problémaék kezelése ne
csak az iskola keretei kozott torténjen, hanem szélesebb szakmai egyiittmiikddés keretében
valosuljon meg.
Partnereink, akik tamogatjak tevékenységeinket, programjainkat:

—  Szekszard Megyei Jogti Varos Huménszolgaltaté K6zpontja iskolai szocialis segitd

— Humaénszolgaltatd Kozpont Csaladsegitdé &s Gyermekjoléti Kozpont Csaldd-€s

Gyermekjdléti Szolgélat Decsi kirendeltsége

— Gondozasi Kdzpont Csalad-és Gyermekjoléti Szolgalat Bataszek

— Védoénoéi Szolgélata

— Decs Nagykozség Gyermekorvosi Szolgélat

— Tolna Varmegyei Pedagdgiai Szakszolgalat
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— Egységes Gyogypedagdgiai Modszertani Intézmény (miikodési hely szerint illetékes)
— Nemzeti Agrargazdasagi Kamara

— Magyar Egészségligyi Szakdolgozdi Kamara Tolna Varmegyei Tertileti Szervezete

— Magyar Voroskereszt

— Szocialis Ellaté Kézpont Bendegliz Fogyatékos Napkozi

— ,3ziilok a Gyermekekért” Alapitvany

— Kozségi Konyvtar Decs

— Romai Katolikus Egyhazkozség

— Helyi véllalkozék

Az osztalyfonoki munka és a kozosségfejlesztés szerepe

Az osztalyfondki munka az iskola nevelési tevékenységének egyik legfontosabb teriilete. Az
osztalyfénok az a pedagdgus, aki a legkdzvetlenebb kapcsolatban 4ll a tanuldkkal és a
sziilokkel, ezért kulcsszerepet jatszik a  kozOsségépitésben és a  tanulok
személyiségfejlesztésében.

Az osztalyfonok feladata nemcsak az adminisztrativ teendok elldtisa, hanem a tanulok
fejlédésének nyomon kovetése, a kozosségi élet szervezése és a problémak kezelése is. Az
osztalyfénoki munka sordn kiilonsen fontos a tanuldk egyéni sajatossagainak megismerése €s
figyelembevétele.

Az osztalyfonokok rendszeres kapcsolatot tartanak a sziilokkel, és igyekeznek olyan
egylittmiikdést kialakitani, amely segiti a tanuldk fejlodését. A sziildkkel valo folyamatos
kommunikécid lehet6vé teszi, hogy a felmeriilé problémakra idében reagaljanak.

Az osztalyfénoki munka egyik fontos teriilete a kozosségépités. Az osztalyfonokok kiilonbozod
programok €s tevékenységek szervezésével erdsitik az osztalykozosségek dsszetartozasat. Ezek
a programok hozzajarulnak ahhoz, hogy a tanulok biztonsagos €és tamogatd kozosségben
érezzék magukat.

Az iskola nemcsak a tudas atadasanak szintere, hanem a kozosségi élet egyik meghatarozo
helyszine is. A kozosségfejlesztés célja, hogy a tanulok megtapasztaljak az egyiittmiiksdes, a
kozos célokért végzett munka és az egymds irdnti feleldsségvallalas értékeét.

Az intézmény pedagdgiai munkajaban kiemelt szerepet kap a k6zdsségi élmények biztositasa.

Az iskolai programok, rendezvények €s hagyomanyok mind hozzajérulnak ahhoz, hogy a
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tanulok erds kotédést alakitsanak ki az intézményhez. Az tinnepségek, a kulturalis programok,
a sportesemények és a kirdnduldsok, taborok, palydzati lehetdségek mind olyan alkalmak,
amelyek erdsitik az osztalykdzosségek és az iskolai kozosség Osszetartozasat.

A kozosségfejlesztésben fontos szerepet jatszik a didkok aktiv részvétele az iskola €letében. A
tanulok szamara lehet6séget kell biztositani arra, hogy véleményt formaljanak az 6ket érintd
kérdésekrdl, és bekapcsolédjanak az iskola programjainak szervezésébe. Az ilyen jellegii
tevékenységek erdsitik a feleldsségérzetet és a kozosség iranti elkotelezettséget., ehhez nyujt
segitséget az iskolai Didk&nkormanyzat.

A kozosségfejlesztés nemesak a tanulok kozotti kapesolatokat érinti, hanem a pedagdgusok és
a sziil6k kozotti egyiittmiikodést is. Az iskola torekszik arra, hogy a sziiloket partnerként vonja
be az intézmény életébe. A sziildi értekezletek, a kdzos programok és az informalis taldlkozasok
mind hozzajarulnak ahhoz, hogy az iskola és a csaladok kizott bizalmi kapcsolat alakuljon ki.
A kozosségi élmények jelentds szerepet jatszanak a tanulok személyiségfejlédésében is. Az
egyiitt végzett tevékenységek sordn fejlédik az empétia, az egylittmikodési készség, valamint
a konfliktuskezelési képesség. Fzek az élmények hozzdjarulnak ahhoz, hogy a tanuldk felelés,

egyiittmiiksdésre képes felnbttekké valjanak.

Palyazati lehetoségek és fejlesztési forrasok

Az intézmény fejlesztési lehet6ségeit jelentds mértékben meghatérozzék a rendelkezésre allo
forrasok. A fenntarto altal biztositott koltségvetési keretek mellett intézménytinkben kiemelt
szerepet kapnak a palyazati lehetéségek, amelyek lenetdvé teszik, hogy fejlesszik az
infrastrukturat, bovitsék eszkozparkunkat, j pedagdgiai programokat valdsitsunk meg,
valamint kiilénb6z6 programokat, kirdndulasckat biztositsunk tanuléink szamaéra.

Az elmult években az intézmény tobb clyan fejlesztésben vett részt, amelyek hozzéjarultak az
oktatasi kornyezet modernizalaséhoz. A digitalis eszk6zok bovitése, az informatikai
infrastruktira fejlesztése, valamint az oktatast tdmogatd eszkozdk beszerzése mind olyan
fejlesztések voltak, amelyek javitottak a pedagdgiai munka feltételeit.

Fmellett kiemelt teriilet volt a tanuldék élmény alapi tandéran kivilli foglalkozasinak a
megvaldsitasa palydzati forrasokbol, mint pl.: kiranduldsok, taborok, tehetségmiihelyek,

komplex tehetségfejlesztd program megvalositasa.
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Az alabbi tablazat az 6t €v sikeres palyazatait foglalja §ssze:

04693 ,,Biborvég utcai skacok™ cimii nyari napkézis tabor felsé
tagozatos tanuldéknak (6sszesen 27 tanuld)

Tanév Palyazat cime, azonositéja Elnyert
tAmogatas
Nemzeti Miivelddési Intézet &ltal megvaldsuld szakkorok:
Kozéphalado gyongyfiizés (5 £6), Natirkozmetikumok (5 f6) 388158 FT
2025/2026. | HATARTALANUL 2025 — HAT-KP-2025/1-000073
Barangolas a torténelmi Felvidéken palyazat megirasa, 6.386.800 Ft
szervezése
HATARTALANUL 2024 — HAT-KP-2024/1-000550
. . 1 - . 6.027.200 Ft
Barangolas Erdélyben palyazat megirasa, szervezése
NTP-TEHETSEG-24-0245 ,,Jatssz még!” Komplex
, . " 1y 2.510.000 Ft
tehetséggondozd program 10 6 tanuld részvételével
2024/2025. | Erzsébet a Karpat-medencei Gyermekekért Alapitvany — i_jnrés; 1._000
Tavaszi ottalvos osztalykirdnduléds 2025-TKV-01-01084 Ft/f6
Osszesen 20 6, 2025-TKV-01-01301 dsszesen 16 £6 36.000 Ft
Nemzeti Mivelodési Intézet altal megvaldsult szakkorok:
Gyertyakészités (13 £6), Gyongyfiizés (5 £6), 779.858 Ft
Natturkozmetikumok (5 £6)
Erzsébet a Karpat-medencei Gyermekekért Alapitvany —2024- |
NAP-01-02576 Népi hagyomanyo6rzés cimili nyari napkodzis
tabor als6 tagozatos tanuloknak (6sszesen 43 tanuld), 2024- | 1.080.000 Ft
2023/2024. @ NAP-01-02579 Magyar kiralyok nyomdban ciml nyari |
napkozis tabor felsé tagozatos tanuloknak (Ssszesen 26 tanul6) |
HATARTALANUL! 2023 (HAT-KP-1-2023/1-000989) :
palyazat keretében Vardombbal €s Bataval kozdsen, 4.213.600 Ft
iskolankbol 14 tanul6 részvételével
Erzsébet a Karpat-medencei Gyermekekért Alapitvany —2023-
NAP-01-04647 Hogyan késziil? — Majd mi megcsinaljuk! cimi
nyéri napkozis tabor alsd tagozatos tanuloknak (6sszesen 46 1.600.000 Ft
2022/2023. tanuld), 2023-NAP-01-04646 Harry Potter cimii nyari napkozis
tabor felsd tagozatos tanuldknak (6sszesen 34 tanuld)
HATARTALANUL! 2022 palyazat keretében Vardombbal és a palyazatot
Bataval kézosen, iskolankbél 14 tanuld részvételével Vardomb irta
Erzsébet a Karpat-medencei Gyermekekért Alapitvany — 2022-
NAP-04662 ,Irany Aprajafalva cimil nyari napkozis tabor alsé
2021/2022. tagozatos tanuldknak (6sszesen 41 tanuld), 2022-NAP-01- 1.360.000 Ft

HATARTALANUL! 2021 pélyazat keretében Virdombbal és
Bataval kozosen, iskolankbdl 18 tanulé részvételével

a palyazatot
| Vardomb irta
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A szakmai munka ellenorzése és értékelése

Az intézmény szakmai mitkodésének egyik alapvet6 feltétele a pedagégiai munka folyamatos
nyomon kovetése és értékelése. A szakmai ellendrzés célja nem a hibék keresése, hanem a
pedagdgiai munka min§ségének javitasa és a szakmai fejlodés tamogatasa.

Az intézményben miikods ellen6rzési rendszer tobb szinten valdsul meg. A tanéraldtogatasok,
a szakmai megbeszélések és akozos elemzések mind hozzdjarulnak ahhoz, hogy a pedagogusok
visszajelzést kapjanak munkéjukrol. Ezek a visszajelzések lehetéséget adnak arra, hogy a
pedagogusok reflektdljanak sajat munkajukra, és sziikség esetén modositsdk pedagogiai
gyakorlatukat.

A szakmai ellenérzés fontos része az intézményi 6nértékelés is. Az onértékelési folyamat soran
az intézmény pedagdgusai kozosen tekintik 4t az intézmény miikddésének kiilonbozo teriileteit,
és azonositjak azokat a pontokat, ahol fejlesztésre van sziikség. Az onértékelés lehetdséget
teremt arra, hogy az intézmény tudatosan tervezze meg sajat fejlédését.

Az ellenérzési rendszer fontos eleme a pedagdgusok teljesitményértékelése is. A pedagégusok
munkajanak értékelése soran figyelembe kell venni a tanérai munkat, a tanuldk fejlédését,
valamint a pedagogusok kozosségi tevékenységét is.

A 2024/2025. tanévben valdsult meg eldszor a pedagdgusok teljesitményértékelése a 18/2024.
(IV.4.) BM rendelet alapjan.

Intézményiinkben &sszesen 13 pedagogus és 2 vezetd értekelése tortént meg.

Az értékelési folyamat az intézményi szabélyzatban foglaltaknak megfeleléen zajlott, a
hataridéket és az adminisztracios feladatokat a pedagdgusok megfeleléen betartottak, igy az

értékelési folyamat a tanév végére sikeresen megvalosult.
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Az el0zo6 vezetoi ciklus atfogo értékelése

A vezetOi program kiindulopontja és alapelvei

Az el6z6 vezetdi palyazat megfogalmazasakor alapvetd célom az volt, hogy az intézmény
miukodésének stabilitasara épitve olyan szakmai fejlédési iranyokat jeldljek ki, amelyek hosszi
tavon biztositjdk az iskola pedagdgiai eredményességét, kdzosségi erejét, szervezeti fejlodését.
A pélyazatban megfogalmazott célok a pedagdgiai munka mindségének fejlesztésére, a tanuldi
eredményesség erdsitésére, a pedagdgus kozosség szakmai egylittmilkodésének tamogatasara,
valamint az intézmény tarsadalmi megitélésének erdsitésére iranyultak.

A vezetdi program alapjat az a meggy6z6dés adta, hogy az iskola miikddésének sikeressége
nem kizardlag a tanulmanyi eredményekben mérhetd. Egy jol mikddd intézmény egyszerre
biztosit stabil szervezeti kereteket, inspirald tanulasi kornyezetet és er6s k6zosségi hatteret. A
vezetdi munka ezért szamomra nem csupan iranyitoi feladatot jelentett, hanem olyan komplex
tevékenységet, amely a pedagogiai, szervezeti és kozosségi dimenziok egyensulyara épiil.

A ciklus kezdetén megfogalmazott célok kozdtt a mar meglévd és jol muksdo teriiletek
fenntartasa - tehetséggondozas, hagyomany6rzés, zenei ismeretek, sportlehetéségek -, valamint
a fejlesztést igénylo teriiletek kezelése - az iskola megitélésének javitasa, a tanuldlétszam
névelése, a hatranyos helyzetii tanulok esélyegyenldségének a biztositasa, a lemorzsolodéssal
veszélyeztetett tanuldk aranyanak csokkentése, a kompetenciamérés és az idegen nyelvi mérés
eredményeinek fokozatos javitasa, a szlilokkel valoé kapcsolattartas erésitése, €s a térgyi,
infrastrukturalis feltételek javitasa, biztositasa — kapott fokuszt.

A ko6znevelési rendszer folyamatos véltozdsai, az oktatdsi komyezet atalakulasa és a
demografiai folyamatok egyarant olyan tényezOk, amelyek az intézmények szadmara 1)
kihivasokat jelentenek. A vezet6i munka egyik legfontosabb feladata ezért az volt, hogy az
intézmény képes legyen alkalmazkodni ezekhez a véltozasokhoz, mikdzben megérzi
miikddésének stabilitasat, szakmai szinvonalat és hagyomanyait a felsorolt célok megvaldsitasa

érdekében.
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Az intézményi miikodés stabilitasa

Az elmult vezetéi ciklus egyik legfontosabb eredménye az intézmény stabil mikodésének
biztositisa volt. Az iskola mindennapi miikddésének megszervezése soran arra tdrekedtem,
hogy a pedagdgiai munka feltételei kiszamithatdk s tlathatok legyenek.

A stabil miiksdés tobb tényezé egylittes eredménye. Egyrészt fontos szerepet jatszik benne a
szervezeti struktira megfelelé miikodése, masrészt a pedagdgus kozosség szakmai
egyiittmiikddése, valamint az intézményi dontések atgondolt eldkészitése. A vezetbi ciklus
soran kiemelt figyelmet forditottam arra, hogy az intézményi mitkddés atlathat6 €s tervezhet6
legyen, hiszen a pedagégusok szamara a kiszamithaté szakmai kornyezet alapvetd feltétele a
hatékony pedagogiai munkénak.

Az intézmény mitkddésének stabilitisat erdsitette a pedagogus kozosség elkotelezetisége is. A
tantestiilet tagjai aktivan részt vettek az intézményi feladatok megvalésitasaban, €s kdzdsen
keresték a pedagdgiai kihivasokra adhat6 valaszokat. A szakmai egyiittmiikddés és a kozos
célok iranti elkotelezettség jelentds mértékben hozzajarult az intézmény eredményes

muikodéséhez.

Tanulolétszam és intézményi pozicio

Az elmult vezet6i ciklus soran az intézmény milkodését jelentds mértékben befolydsoltak a
demografiai folyamatok. A tapasztalhaté létszdmvéltozdsok elsésorban a sziiletésszam
csokkenésével és a telepiilési demogréfiai folyamatokkal magyarazhatok. Az intézmény
szamara ezért fontos feladat volt, hogy megérizze vonzerejét és szakmai hitelességét a sziilok
és a helyi kozosség szemében.

Az intézményi kommunikaci6 erdsitése, a kozosségi programok szervezése €s a pedagégiai
eredmények bemutatasa mind hozzgjérult ahhoz, hogy az iskola tovabbra is meghatarozd
szerepet t6ltsdn be a telepiilés oktatasi életében.

Intézményiink leend6 elsé osztalyos tanuldi els6sorban (95 %-os arényban) a helyi Tesz-Vesz
Ovoda és Mini Boleséde 6vodasai.

Az 6voda-iskola atmenet sikeres programjainak koszonhetéen a beiskolazasi adatoknal
megfigyelhets, hogy a tankételezetté valt dvodas kort tanulék esetében fokozatosan ndvekvo

aranyban valasztottak intézményiinket az elmult években a sziilék.
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Beiskolazasi mutatok
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A 2021/2022. tanévet kovetd csokkenés utan elindult egy lassu emelkedés, ami kis mértéki, de

folyamatos a PR tevékenységnek €s az 6voda-iskola dtmeneti programnak kdszénhetden.

A hatranykompenzacio és az integralt nevelés rendszere

Az intézmény tanuloi dsszetétele sokszinii képet mutat, ezért a pedagdgiai munka soran kiemelt

figyelmet kellett forditani a hatranykompenzaciora és az integralt nevelésre. A hatranyos

helyzeti tanulok tdmogatasa olyan komplex pedagogiai feladat, amely a tanodrai és a tanoran

kiviili tevékenységeket egyarant érinti.

Az elmult években a felzarkoztaté foglalkozédsok, az egyéni fejlesztések és a pedagdgiai

hozzaadott érték kiilonbdzo formai mind hozzajarultak ahhoz, hogy a tanuldk képességeiknek
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megfelel6en fejlodhessenek. A pedagbgusok tudatosan térekedtek arra, hogy a sajétos nevelési
igény, a tanulasi nehézségekkel kiizd6 tanulok, a tehetségigéretek mellett a hatranyos helyzetl
tanuldk szamara is olyan tdimogatast biztositsanak, amely segiti 6ket a tanulasi folyamatban és
a szocidlis hatranyaik enyhitésében.

Kiemelt figyelmet forditunk a szabadid$ hasznos eltoltésének a megszervezésére is, ennek

érdekében tanuléink t6bb ingyenes lehet6ség koziil valaszthatnak.

Tehetségmiihelyek l Szakkorok
Hagyomany6rzé kézmitves — felsé tagozat ‘ Kézmiives — als6 tagozat )
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Atlétika Enekkar
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Az elmult 6t évben az egyéb foglalkozasokat valasztdé tanulok ardnya kis mértékben
fokozatosan emelkedett, ez pozitiv visszajelzés az intézmény felé is, mert a tanulok szivesen

valasztanak a délutani foglalkozasokbdl.
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A pedagdogiai munka eredményessége — lemorzsolodas

csokkentése

A pedagdgiai munka fejlesztése a vezetdi ciklus egyik kozponti teriilete volt. Az intézmény
pedagdgiai tevékenységének alapvetd célja az volt, hogy a tanuldk szdmara olyan tanuldsi
kornyezetet biztositson, amely tamogatja a tudids megszerzését, a készségek fejlodését és a
személyiség formalodasat.

Az elmult évek soran a tanulmanyi eredmények alakuldsa Gsszességében kedvezé tendenciat
mutatott. A tanév végi tanulményi atlagok emelkedése azt jelzi, hogy a pedagdgiai munka
eredményesen tdmogatta a tanuldk fejlodését. A tanulmanyi eredmények javuldsa nem csupén
a tandrai munka kovetkezménye, hanem annak a komplex pedagdgiai tevékenységnek az
eredménye, amely a tanulasi motivacid erdsitésére, a differencialt tanulasszervezésre és a
tanuldsi nehézségek kezelésére egyarant kiterjedt.

Intézménylink eddig is nagy hangsulyt helyezett a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk
egyéni megsegitésére. Az elmult években sikeriilt a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok
aranyat 10 % alatt tartani. Az eredmények sikeres szinten tartdsdhoz hozzajarult a 2021-2024
kozott megvaloésuld  Tankeriileti Esélyegyenloségi  Intézkedési Tervhez kapcsolodd
Intézményfejlesztési €s intézkedési terv, vagyis az Intézményi Lemorzsolodds Megel6zését
Tamogaté Program, amelyben két kiemelt teriilet a tovabbtanuldsi mutaték és a hidnyzasi
mutatok javitdsa érdekében kitlizott célok kertiiltek megfogalmazasra. Az ehhez kapcsolodd
tevékenységeket minden tanévben a tantestiilettel kdzdsen fogalmaztuk meg és hajtottuk végre,
igy beépiiltek az éves munkatervbe is.

Kilon figyelmet forditottunk a 7. osztaly érintett tanuldira, mivel az 01 tantargyak megjelenése
tovabbi eredményromlast jelenthet, ennek elkeriilése érdekében tantargyi korrepetalas
keretében nytjtunk egyéni segitséget.

Kiemelt figyelmet forditottunk a palyaorientacids tevékenységekre, ennek keretében évek 6ta
megszervezzik palyavalasztasi napunkat az egész iskola részvételével, amelynek keretében
olyan volt tanuldkat hivtunk meg, akik sajat tapasztalataik megosztasaval meséltek a
szakméjukrol, hivatdsukrél, ezzel is példat mutatva a tanuléknak. Uzemlitogatdsokat

szerveztiink a helyi és kornyékbeli gazdaknal, cégeknél.
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A tehetséggondozas szintén fontos teriilet volt a ciklus soran. A tanulmdényi versenyeken valé
részvétel, a szakkori tevékenységek és a kiillonbozd fejlesztd programok lehetéséget
biztositottak arra, hogy a kiemelkedd képességi tanulok megfelel6 tamogatast kapjanak.

A tevékenységeknek és a programoknak kdszonhetéen a pedagégiai munka eredményessege és

a lemorzsol6dasi arany is javult.

A pedagogus és az intézményi kozosség fejlesztése és szerepe
A pedagégus kozosség az intézmény egyik legfontosabb eréforrdsa. A vezet6i ciklus soran arra
torekedtem, hogy a pedagdgusok kozotti egyiittmitkddés er6sodjon, és a tantestiilet szakmai
kozosséggé valjon, lehet6séget piztositsunk a személyiségfejlesztesre.

A szakmai egyiittmiikodés mellett fontos szerepet kaptak azok a kozOsségi programok is,
amelyek hozzajarultak a tantestiilet Gsszetartozasanak erGsitéséhez. A kozds programok,
kirandulasok, kulturdlis- és szakmai rendezvények, k6zdsségi események mind segitették a
pedagogusok kozotti kapesolatok erésddeset.

Az 4ltalanos iskola egy nagy kozosség, amelynek kozos arculata, céljai, értékrendje van, ebben
helyezkednek el a kisebb kozosségek az osztdlyok. Az osztdlyok €letében fontos irdnyitd
szerepet t5lt be az osztalyfénsk. Az osztalyfénoki tevékenység széles kindlataban tartalmas €s
érdekes osztalyfonski orak megtartdsa, kiilsé szakember bevonasa, kozosségi programok
szervezése €s megvalodsitisa zajlott.

Az iskola nemcsak oktatdsi intézmény, hanem a telepiilési kozosség egyik meghatarozo
intézménye is. Az elmult ciklus soran fontos cél volt, hogy az intézmény aktivan részt vegyen
a telepiilés kozosségi életében.

Az iskolai rendezvények, iinnepségek és kozosségi programok hozzdjarultak ahhoz, hogy az

intézmény a telepiilés kulturalis életének egyik meghatdrozo szerepléje legyen.

Az intézményi kapcsolatrendszer alakulasa

Vezet6ként nagyon fontosnak tartom a meglévé j6 kapcsolati rendszer fenntartisit és uj
kapcsolati téke bevonasat, ez az elmult 6t évben sikeresen megvaldsult, mivel az ILMT PR
egyik teriilete a Partnerkapesolati rendszer bovitését célozta meg.

Intézményiink t&bb szervezettel is kapcsolatban all, kiilénbozé programok, tevékenységek,

jelzések, egyeztetések, szakmai segitségnyujtas érdekében.
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Partnereink:

Szekszard Megyei Jogl Varos Humanszolgaltaté Kézpont

Humanszolgaltato Kozpont Csaladsegitd és Gyermekjoléti Kozpont Csalad-és
Gyermekjoléti Szolgalat Decsi kirendeltsége

Gondozasi Kozpont Csalad-és Gyermekjoléti Szolgélat Bataszék

Védonoéi Szolgalata

Decs Nagykozség Gyermekorvosi Szolgalat

Tolna Varmegyei Pedagdgiai Szakszolgalat

Rendorség -Iskoladr program

Egységes Gyogypedagogiai Mddszertani Intézmény (mitkodési hely szerint illetékes)
Tolna Varmegyei Szakképzési Centrum intézményei

Kaposvéri Pedagdgiai Oktatasi Kozpont

Tesz-Vesz Ovoda

Magyar Didksport Szovetség

Junior Achievement Magyarorszég Alapitvany

Nemzeti Agrargazdasagi Kamara

Magyar Egészségiigyi Szakdolgozdi Kamara Tolna Varmegyei Tertileti Szervezete
Magyar Voroskereszt

Szocialis Ellaté Kozpont Bendeguz Fogyatékos Napkozi

,»3ziilok a Gyermekekért” Alapitvany

Faluhaz Decs

Kozségi Konyvtar Decs

Reformétus Egyhazkozség

Roémai Katolikus Egyhdzkozség

Lorantffy Zsuzsanna Reformatus Szeretetotthon

Szocialis Ellaté Kozpont Idoskortiak Otthona

pénzintézetek (OTP Bank, K&H Bank, stb.)

helyi vallalkozdk

maganszemélyek

A helyi 6nkormanyzat €s a hozza tartoz6 Faluhaz dolgozéival a k6zos programok, linnepélyek

szervezése altal rendszeres a kapcsolattartas. Segitségkérés esetén kolesonds az egytittmiikodés,
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pL: telepiilési iinnepélyeken valé iskolai mfisorok, zoldhulladék elszallitisa az iskola
teriiletér6l, J6 tanuldk jutalmazésa.

Ez mellett nagyon fontos a sziilékkel valé kapcsolattartds killonbdzé formai, illetve az
intézmény PR tevékenysége, amely elsdsorban a kizosségi feliileteken, az iskola honlapjan
valosul meg. Ezen kiviil rendszeresen megjelennek tjségcikkek is az intézményrdl a telepiilési
és a varmegyei sajtoban.

Vezet6ként személyes példamutatassal is tdmogatom intézményiinket a helyi civil szervezetek

munkajaban val6 részvételem altal.

Palyazati lehetéségek megvaldsulasai

Az el6z6 ciklusban célom volt az eddig elnyert cimeket a tovabbiakban is megdrizni, és a
palyazatokban megfogalmazott célokat megvaldsitsuk.
Iskolai elismerések:
2016-t61 Orokos Okoiskolai cim birtokosai vagyunk. Az éves munkatervben tébb program is
csatlakozik chhez a tevékenységhez, valamint az OKO szakkordsok tovabbi programokat
valdsitanak meg.
2025. marcius 29-t61 Gjabb 3 évre viselheti intézményiink az Akkreditdlt Kivalo Tehetségpont
cimet is.
2022. 4prilis 13-t6l a Fogyaszt6i Tudatossagra Nevelo Iskola cimet is megujitottuk.
Az idei tanévben beadasra keriilt az Oktatdsi Hivatal altal kiirt Oktatdsi Hivatal
Bazisintézménye cim elnyerésére a palyazati anyag, ennek elbiralasa még folyamatban van.
A tantestiilet timogat6 kozremiikodésével az elmult 6t évben t6bb palyazati anyag is beadasra
keriilt, ezekbo! 17 sikeresen megvaldsult. vagy folyamatban van a megvaldsitasa.
Az elmult 6t évben a tervekbdl sikeresen megvaldsult tobb infrastrukturalis és targyi eszkoz
fejlesztés is:

— intézmény bejarati homlokzatanak festése

— udvarra kerti butorok ethelyezése

— tantermek butorainak cseréje, korszeruisitése

— folyosokra padok, egyéb iil6 alkalmatossagok kihelyezése

—~ koényvtarban tanulésarck kialakitasa

— 11j médszertani segédanyagok beszerzése
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— digitalis eszkozallomany fejlesztése (tablet, interaktiv tdbla minden tanterembe)
— kisebb létszamti szamitastechnika terem kialakitdsa a 2020 NAT alapjan bevezetett
Digitalis kultara tantargy 3. osztalytél valé oktatasadhoz (csoportbontas)
— miivészeti terem kialakitasa, amely alkalmas a vizudlis kultura, technika és egyéb
miivészeti, kézmiives foglalkozasok megtartasara

A sportcsarnok térelvalasztéd fiiggénnyel valo felszerelése folyamatban van, jelenleg az
arajanlatra varunk.
Az épiilet fejlesztésére a Szekszardi Tankertileti K6zpont palydzati forrasbol a Széchenyi Terv
Plusz program keretében 447.317.640 Ft vissza nem téritendd tdmogatast nyert. A projekt
forrasat az Eurdépai Regiondlis Fejlesztési Alap és Magyarorszag koltségvetése
tarsfinanszirozasban biztositja.
A tervezett fejlesztés célja a decsi Biborvég Altalanos Iskola épiiletének felujitasa,
korszer(isitése, mlszaki szinvonalanak emelése és energiahatékonysagi fejlesztése. A jelenlegi
beruhdzas keretében nyilaszard csere, hoszigetelés torténik, megvaldsul az épliletvillamossagi
rendszer korszeriisitése, az emeleti vizesblokk felujitasa, valamint a napelemes rendszer
bovitése. Az akadalymentesitési eldirasoknak vald megfelelés érdekében 1j akadalymentes
rampa késziil és 1) akadalymentes mosdé kertil kialakitasra. Megtorténik a belsé terek,
tantermek fel(jitasa: festés, ajtocsere, burkolatcsere, ill. —felgjitds torténik. A feldjitott
tantermekben az elavult, elhasznaldédott butorzat cserére keriil, a digitalis kompetencidk
fejlesztése érdekében interaktiv asztalok keriilnek beszerzésre. Kialakitasra keriil a sajatos
nevelési igényli vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermekek,
tanulok fejlesztését szolgdlod helyiség, mely 1j, a fejlesztést hatékonyan szolgald eszkozparkkal

keriil berendezésre, felszerelésre.

Szakmai munka tamogatasa és ellenorzése

Vezetdi ciklusom alatt igyekeztem figyelni a pedagdgusok egyenld és aranyos terhelésére a
tantargyfelosztas, szabadidds tevékenységek, palyazati megvaldsitasok, egyéb foglalkozasok,
események, helyettesitések készitésénél, megvalositasanal.

Fontosnak tartom a pedagoégiai munka pozitiv megerdsitését, ennek érdekében rendszeresen

vettem részt oralatogatasokon.
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A szakmai munka eredményességének novelése érdekében a helyi tanterv folyamatos
feliilvizsgalatat, tapasztalatok, valtoztatdssal kapcsolatos javaslatok gyljtését kérem a
tantesttilet tagjaitol.

Az adminisztracids tevékenységek ellendrzésére kivaldan alkalmas a Kréta naplo és a hozza
tartoz6 modulok, melyek napra pontos és egyénre szabott kimutatdsokat készit, ezek
ellendrzése rendszeresen megvaldsult.

Az élethosszig tart6 tanulas a pedagdgus palya egyik sajatossaga, ennek megfelelden jomagam
is folyamatos o6nképzéssel, tovabbtanuldssal ujitom meg tuddstaramat. Hiszek a sajat
példamutatas erejében és ezaltal probdlom oszténdzni kollégaimat is tovabbképzésekre,
esetleges hidnyszakok elvégzésére.

A vezet6i ciklusom alatt a szakmai megajulast tamogatva minden pedagdgusnak lehetdsége
volt tovabbképzéseken részt venni. Osszesen 21 kiilonboz6 téméju tovabbképzésen vettek részt
az intézmény dolgozoi.

A 2024/2025. tanévben valdsult meg eldszor a pedagogusok teljesitményértékelsse a 18/2024.
(IV.4.) BM rendelet alapjan.

Intézményiinkben dsszesen 13 pedagogus és 2 vezetd ért€kelese tortént meg.

Az értékelési folyamat az intézményi szabalyzatban foglaltaknak megfeleléen zajlott, a
hataridéket és az adminisztracios feladatokat a pedagbogusok megfelelden betartottak, igy az
értékelési folyamat a tanév végére sikeresen megvalésult.

Az értékelések eredményét az alabbi tdblazat mutatja:

Kiemelkedd {80-100 %) 4 6
Atlagos {(50-79 %) 10 $5
Fejlesztendd {50 % alatti) 0 f8

A 14 értékelt pedagogus koziil két £6 ért el 65 pontot és két £6 szerzett 90 pont feletti értéket.
A pedagdgusok étlag pontszama 77,71 pont volt.

Teljesitményértékelés keretében pedagdgusnak
odaitélt pontszam

wo 78 22 T 87 8 75 78 I8 T T B R e g
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
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Osszegzés és tanulsagok

Az elmult vezetdi ciklus tapasztalatai azt mutatjak, hogy az intézmény stabil szakmai alapokkal
rendelkezik, és képes volt eredményesen mik6dni a valtoz6 kdmyezet kihivasai kozott is.
A pedagdgiai munka fejlesztése, a tanuldk tdmogatasa, a pedagogus kozosség erdsitése €s az
intézmény koz0sségi szerepének erdsitése mind hozzajarultak az intézmény fejlodéséhez.
Az elmult ciklus eredményei egyben irdnyt mutatnak a jovo fejlesztési feladatal szdmara is. A
kovetkezo idGszakban az elért eredményekre épitve sziikséges tovabb erdsiteni a pedagbgiai

munka mindségét, a szakmai egytittmiikodést és az intézmény stratégiai fejlodését.
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Stratégiai fejlesztési iranyok

Az intézmény jovibeli fejlédése érdekében szitkség van olyan stratégiai iranyok kijellésére,
amelyek hosszabb tdvon meghatdrozzak az iskola mikodését. A stratégiai tervezés célja, hogy
az intézmény tudatosan reagaljon a valtozd tarsadalmi és oktatasi kornyezet kihivésaira.

Az egyik legfontosabb fejlesztési teriilet a tanulmanyi eredményesség javitisa. Ennek
érdekében sziikséges olyan pedagdgiai modszerek alkalmazasa, amelyek erdsitik a tanulok
tanulasi motivacidjat, és segitik a kompetenciaalap? tanulast.

A huméneréforras fejlesztése szintén kiemelt stratégiai cél. Az intézmény hosszi tavi
sikeressége érdekében fontos, hogy a pedagégusok szakmai fejlédése folyamatos legyen, €s
hogy az intézmény képes legyen fiatal pedagdgusokat is bevonni a szakmai munkéba.

A digitalis pedagégia fejlesztése az oktatas egyik legfontosabb kihivasa. A digitalis eszkdz6k
hasznalata U lehetéségeket teremt a tanuldsszervezésben, ugyanakkor 1j pedagogiai
kompetencidkat is igényel a pedagégusoktol.

Az infrastruktira fejlesztése szintén fontos feladat. Az intézménynek olyan tanulasi kmyezetet

kell biztositania, amely tAmogatja a korszer{i pedagdgiai modszerek alkalmazasat.

Intézményi SWOT-elemzés

Az intézmény mikodésének egyik legfontosabb erGssége a pedagdgus kozOsség szakmai
felkésziiltsége és stabilitisa. A tantestiiletben jelen vannak a tbb évtizedes tapasztalattal
rendelkezé pedagdgusok és a fiatalabb generdci6 képviseldi is, ami kedvez6 felt€teleket teremt
a szakmai tapasztalat ataddsdra és a pedagégiai megujuldsra egyarant. A pedagdégusok
elkotelezettsége, a tanulék iranti feleldsségérzet és a kizosségi szemlélet olyan szakmai alapot
biztosit, amely stabil mikodést tesz lehetdvé. Az intézmény pedagégiai munkdjat a
gyermekkozpontl szemlélet hatarozza meg, amely a tanuldk egyéni fejlédésének tamogatasara,
a differencialt tanulasszervezésre és a kozosségi nevelésre épiil. Az iskola erdsségei kozé
tartozik tovabba a telepiilési kozosséggel kialakitott szoros kapcsolat, amely az intézményt a
helyi tarsadalmi és kulturdlis élet meghatarozé szerepl6jévé teszi. Az iskolai rendezvények,
kozosségi programok és hagyoményok hozzjarulnak ahhoz, hogy az intézmény erds
kozosségformalo szerepet toltson be.

A miik3dés sordn ugyanakkor olyan teriiletek is azonosithatok, amelyek fejlesztést igényelnek.

A demogrifiai folvamatok hatdsa az intézmény miikodésében is érzékelhetd, hiszen a
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sziiletések szamanak csokkenése hosszabb tavon hatassal lehet a tanuldlétszam alakuldsara. Ez
a jelenség nemcsak helyi, hanem orszagos tendencia is, amely az oktatasi intézmények szdmara
U stratégiai gondolkodast tesz sziikségessé. Az intézmény tanuldi Osszetételében jelentds
aranyban jelennek meg olyan gyermekek, akik szocialisan hatranyos kornyezetbol érkeznek.
Ez akoriilmény a pedagdgiai munka soran tébbletfeladatokat jelent, kiilongsen a felzarkoztatés,
a tanuldsi motivacidé erbsitése ¢és az egyéni fejlesztés teriiletén. A digitalis pedagdgia
modszertani alkalmazésa szintén olyan teriilet, ahol a folyamatos fejlesztés elengedhetetlen,
hiszen a modern oktatasi kdrnyezet egyre inkabb megkéoveteli a digitalis eszkdzok tudatos és
pedagogiailag megalapozott hasznalatat.

Az intézmény jovobeni fejlédése szempontjabdl szamos lehetdség is azonosithatd. A palyazati
programok és fejlesztési forrasok lehetdséget teremtenek arra, hogy az iskola tovabb fejlessze
infrastrukturajat, bovitse digitalis eszkozparkjat, valamint ) pedagdgiai programokat vezessen
be. A digitalis tanulasi kérnyezet fejlédése olyan modszertani lehetdségeket kinal, amelyek
hozzajarulhatnak a tanulok motivacidjanak noveléséhez ¢és a tanuldsi folyamat
hatékonysaganak javitasahoz. A helyi kozosséggel €s a partnerintézményekkel kialakitott
egylittmikddések szintén jelentds potencialt hordoznak, hiszen ezek a kapcsolatok lehetéséget
biztositanak ko6zos programok, projektek ¢€s fejlesztések megvalositasara. Az intézmény
szakmai arculatdnak erdsitése, valamint az eredmények tudatos kommunikacidja hozzajarulhat
ahhoz is, hogy az iskola megitélése pozitiv iranyba valtozzon.

A kiilsé koérnyezet ugyanakkor olyan kockézatokat is hordoz, amelyekkel az intézménynek a
j6vOben szamolnia kell. A demografiai cstkkenés és az intézmények kozotti beiskolazasi
verseny hatassal lehet a tanuldlétszam alakulasara, ami stratégiai szempontbol tudatos
intézményi pozicionalast tesz szilkségessé. A tarsadalmi kiilonbségek nvekedése és a csaladi
héttérbodl fakadd problémak erdsddése szintén olyan tényezdk, amelyek az iskolai neveldmunka
komplexitasat novelik. Orszagos szinten a pedagogus utanpétlas kérdése is kihivast jelenthet,
ezért kiiléndsen fontos az intézmény szakmai kozosségének stabilitasa €s a fiatal pedagdgusok
bevonasa.

A SWOT-elemzés osszegzeéseként megallapithatd, hogy az intézmény stabil szakmai alapokkal
€s erds kozosségi hattérrel rendelkezik. A jovobeni stratégiai gondolkodas soran arra kell
térekedni, hogy az intézmény erdsségeire épitve olyan fejlesztési iranyok valdsuljanak meg,
amelyek kezelik a feltart kihivasokat, kihasznaljdk a rendelkezésre allo lehet6ségeket, €s

biztositjak az intézmény hosszi tavi fejlodését és versenyképességét.
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A fejlesztési célok idotavjai

Az intézmény jovobeli fejlddése csak akkor lehet eredményes, ha a fejlesziési célok tudatos
tervezés mentén valdsulnak meg. A stratégiai tervezés soran figyelembe kell venni az
intézmény jelenlegi helyzetét, a kornvezeti feltételeket, valamint azokat a hosszabb tdvu
folyamatokat, amelyek az oktatas rendszerét alakitjak.

A rovidebb tava fejlesztési célok elsdsorban a mindennapi miikodés stabilitdsanak erositésére
iranyulnak. Ezek kozé tartozik a tanulmanyi eredmények folyamatos nyomon kovetése, a
pedagdgiai mddszerek fejlesztése, valamint a tanulok tanulasi motivacidjdnak erdsitése. Ebben
az id6szakban kiilondsen fontos a pedagdgusok kdzitti szakmai egylittmitkddés erdsitése €s a
tanulasi kornyezet fejlesztése.

A kozéptavis fejlesztési célok mar atfogdbb valtozasokat céloznak meg. Ide tartozik példaul a
digitalis pedagdgia fejlesztése, az intézményi innovéciok erdsitése, valamint az iskola szakmai
arculatanak tovabbi formélasa. A kozéptava célok megvaldsitasa soran kiemelt szerepet kapnak
azok a pedagogiai programok, amelyek a tanuldk kompetencidinak fejlesztésére iranyulnak.

A hosszabb tavi fejlesztési célok az intézmény stratégiai fejlodését szolgaljak. Ezek kozé
tartozik az iskola szakmai elismertségének nivelése, a stabil pedagbgusallomany kialakitasa,
valamint az intézményi infrastruktira folyamatos fejlesztése. A hosszii tavii célok
megvaldsitasa csak akkor lehet sikeres, ha az intézmény képes alkalmazkodni a valtozé

koriilményekhez, mikézben meg6rzi alapvetd ériékeit.

Az intézményi miikodés alapelvel

Az intézmény miikodését olyan alapelvek hatdrozzak meg, amelyek biztositjik a pedagogiai
munka stabilitasat és mindségét. Ezek az alapelvek irdnyt mutatnak a mindennapi mitkédésben,
és hozzajarulnak ahhoz, hogy az iniézmény egységes értékrend mentén miikddjon.

Az egyik legfontosabb alapelv a gyermekkdzpontisag. Az iskola minden tevékenységének
kozéppontjaban a tanulék allnak, ezért a pedagogiai dontések soran mindig figyelembe kell
venni a tanuldk sziikségleteit és fejlédési lehetdségeit.

A masik fontos alapelv az egyiittm{ikddés. Az iskola akkor tud sikeresen miikddni, ha a
pedagégusok, a sziildk és a tanuldk kszos célok mentén dolgoznak. A partneri kapcsolatok

erdsitése ezért kiemelt feladat az intézmény vezetése szdmara.
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Az intézményi miikodés fontos alapelve tovabba a folyamatos fejlédés. Az oktatas vilaga
folyamatosan valtozik, ezért az intézményeknek is alkalmazkodniuk kell az 0j kihivasokhoz. A
szakmai megujulas €s az innovaciok tamogatisa hozzajarulhat ahhoz, hogy az iskola képes

legyen megfelelni a j6vO elvarasainak.

Az intézményi mingségbiztositasi és onértékelési rendszer a

PDCA-ciklus alapjan

Az intézményi miikodés mindségének biztositasa és folyamatos fejlesztése érdekében
elengedhetetlen egy tudatosan felépitett mindségbiztositasi és Onértékelési rendszer
mikddtetése. A mindségbiztositas célja, hogy az intézmény mikodése atlathato, tervezheto és
folyamatosan fejleszthet6 legyen, mikdzben a pedagogiai munka eredményessége, a szervezeti
miikddées hatékonysaga €s a partnerek elégedettsége egyarant figyelmet kap.

A PDCA-modell alkalmazasa azt a szemléletet erbsiti, hogy az intézményi miikédés nem
statikus allapot, hanem folyamatosan fejl6do rendszer, amelynek alapjat a rendszeres
visszacsatolas és a tudatos fejlesztési dontések adjak. A minbségbiztositasi és onértékelési
rendszer mikddtetése sordn ezért kiemelt jelentdséget kap az adatalapu miikodés, a szakmai

reflexio €s a k6zosségi szintl értékelés.

Tervezés — a stratégiai célok meghatirozasa

A tervezési folyamat alapjat az intézményi dokumentumok — kiiléndsen a pedagdgiai program,
az éves munkaterv és a stratégiai fejlesztési elképzelések — jelentik.

A tervezés sordan fontos szerepet kap az intézményi Onértékelés eredményeinek
figyelembevétele, valamint a partnerek — pedagdgusok, tanuldk, szilék és fenntarté —
visszajelzéseinek elemzése. A kiilonbozé adatforrasok, példaul a tanulmanyi eredmények, a
kompetenciamérések, a lemorzsoldédasi mutatok vagy a tanulodi létszam alakuldsanak vizsgalata
segit abban, hogy az intézmény redlis képet kapjon sajat mitkddésérol.

A tervezési szakaszban kerll sor az ¢ves szakmai feladatok és fejlesztési prioritasok
meghatdrozasara is. Ezek a célok a pedagdgiai munka mindségének fejlesztésére, a tanuldi
eredményesség javitdsdra, a kozOsségi élet erfsitésére é€s az intézményi mikodés

hatékonysaganak névelésére iranyulnak.
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Megvalésitas — a pedagogiai és szervezeti folyamatok miitkodtetése

Ebben a szakaszban a pedagdgiai programban és az éves munkatervben megfogalmazott célok
a mindennapi intézményi mikodés soran valdsulnak meg. A pedagégusok tanérai €s tanoran
kiviili tevékenysége, a kiilonbsz6 fejlesztd programok, a kozosségi események és a szakmai
egyiittmiikddés mind hozz4jarulnak a kitiiz6tt célok megvaldsitdsahoz.

A megvaldsitas sordn kiemelt szerepet kap a pedagégusok szakmai autonémidja és
egyiittmiikodése. Az intézmény vezetése tamogatja azokat a szakmai kezdeményezéseket,
amelyek hozzajarulnak a pedagdgiai munka megijuldsdhoz és a tanul6i eredményesség
javitasahoz. A szakmai munkakzosségek tevékenysége, a kozos szakmai megbeszélések €s a
tapasztalatcsere mind olvan férumok, amelyek elésegitik a pedagoégiai gyakorlat folyamatos
fejlodését.

A megvalositasi szakaszban fontos szerepet kap az intézményi dokumentdcié is, hiszen a
pedagégiai és szervezeti folyamatok nyomon kovetése csak megfelelé dokumentalassal
biztosithat6. Az elektronikus adminisziracios rendszerek hasznélata lehetdvé teszi a tanuloi

teljesitmények, a hianyzasok és a pedagogiai tevékenységek folyamatos nyomon kovetését.

Ellenérzés — az eredmények értékelése

Az ellendrzési folyamat t6bb szinten valdsul meg. Egyrészt a vezetdi ellendrzés keretében
rendszeresen sor kerill tandraldtogatdsokra, szakmai megbeszélésekre és az intézményi
dokumentacié attekintésére. Ezek az alkalmak lehet6séget biztositanak arra, hogy a
pedagdgusok visszajelzést kapjanak munkajukrol, és kozosen keressék a fejlesztés lehetdségeit.
Masrészt fontos szerepet jatszik az intézményi 6nértékelési rendszer is, amely a pedagdgusok,
a vezetbk és az intézmény miikodésének atfogd értékelésére épiil. Az onértekelési folyamat
soran az intézmény rendszeresen elemzi sajat miikodését, ¢és feltarja azokat a teriileteket, ahol
fejlesztésre van sziikség.

Az ellendrzési folyamat fontos eleme a tanul6i eredmények elemzése is. A tanulmanyi
eredmények, a kompetenciamérések és mds pedagdgiai mutatok vizsgalata segit abban, hogy

az intézmény pontos képet kapjon a pedagdgiai munka eredményességérol.

Beavatkozas — fejlesztési intézkedések
Az intézményi miikodés fejlesztése érdekében szitkséges, hogy az értékelési eredmények

konkrét intézkedésekben és fejlesztési programokban jelenjenek meg.

42



Biborvég Altalanos Iskola
Kozma Erzsébet igazgatdi palyazat

A fejlesztési intézkedések t6bb teriiletet érinthetnek. Ilyen lehet példaul a pedagdgiai
mddszerek megujitasa, a tanuldi tdmogatas rendszerének erdsitése, a szakmai egytittmitkddés
fejlesztése vagy az intézményi infrastruktira korszeriisitése. A fejlesztési intézkedések
meghatérozasakor fontos szempont, hogy azok illeszkedjenek az intézmény hosszu tava

stratégiai céljaihoz.

Partnerkapcsolatok és egyiittmikodések rendszere

Az iskola miikddése egy olyan komplex tarsadalmi és szakmai kapcsolatrendszer része,
amelyben a kiilénb6z6 partnerek egytittmiikodése meghatarozé szerepet jatszik. Az intézmény
eredményes miikkddése nagymértékben fligg attdl, hogy milyen kapcsolatot képes kialakitani és
fenntartani a tanuldk csalddjaival, a fenntartdval, a szakmai partnerekkel, valamint a helyi
kozosség szervezeteivel. A partnerkapcsolatok tudatos épitése ezért az igazgatéi munka egyik
kiemelt teriilete.

A partneri egylittmiik6dés alapjat a kolesonds bizalom, az atlathaté kommunikacio €s a k6z6s
célok mentén torténd egylittmiik6dés jelenti. Az iskola akkor tud valéban hatékonyan mitkédni,
ha a pedagdgiai munka sordn nemcsak az intézmény belsé er6forrasaira tdmaszkodik, hanem

aktivan épit a partnerek tAmogatasara és egylittmtkodésére is.

Kapcsolat a tanulékkal és a sziilokkel

Az iskola egyik legfontosabb partneri kore a tanulok és csalddjaik kozossége. A pedagogiai
munka eredményessége nagymeértékben fligg attol, hogy az iskola és a csalad milyen mértékben
képes egylittmiikddni a gyermekek fejlodésének timogatdsa érdekében.

Az intézmény torekszik arra, hogy a sziilokkel valdé kapcsolat ne csupdn formalis
kommunikacidra korlatozodjon, hanem valddi partneri egylittmiikddésen alapuljon. A
rendszeres sziiléi értekezletek, fogadoordk és informalis talalkozdsok lehetdséget teremtenek
arra, hogy a sziilok folyamatosan tdjékozodjanak gyermekiik fejlodésérél €s az iskola
miik6désérdl. Az elektronikus kommunikaciés rendszerek hasznalata tovabb erdsiti az
informacidaramlast, és lehetové teszi a gyors és hatékony kapcsolattartast.

A sziilokkel valo egylittmiikdés nem csupan a tanulméanyi eredmények nyomon kovetésére
korlatozdédik. Az iskola torekszik arra is, hogy a sziilék aktiv részesei legyenek az intézmény
kozosségi életének. A kiilonbozd iskolai rendezvények, tinnepségek és kozosségi programok

mind hozzéjarulnak ahhoz, hogy a csalddok erésebben kotddjenek az intézményhez.
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Kapcsolat a fenntartéval

Az intézmény mitkodésének egyik meghatarozo partnere a fenntart6, amely biztositja az iskola
mikodéséhez szitkséges szervezeti és gazdasagi kereteket.

A fenntartéval valé kapcsolat soran kiemelt figyelmet kap az intézmény miikddésének
folyamatos egyeztetése, a fejlesztési elképzelések bemutatdsa, valamint az intézményi
feladatok sszehangoldsa. A rendszeres szakmal egyeztetések és a kozos gondolkodas
lehetdséget teremtenek arra, hogy az intézmény fejlédési irdnyai Osszhangban legyenek a

fenntartdi elvardsokkal.

Kapcsolat szakmai szervezetekkel és intézményekkel

Az intézmény szakmai fejlédésében fontos szerepet jatszanak azok az egyiittmikodések,
amelyek mas oktatasi és szakmai szervezetekkel valosulnak meg. Az iskola kapcsolatot tart
fenn a pedagdgiai szakszolgalatokkal, a gyermekvédelmi intézményekkel, valamint kiilonbdz
szakmai szervezetekkel.

A pedagégiai szakszolgdlatokkal valé egyiittmiikodés killondsen fontos a sajatos nevelési
igényl és a tanvldsi nehézségekkel kiizdd tanulok tdmogatisa szempontjabol. A szakértdi
vizsgalatok, fejlesztési javaslatok és konzultaciok mind hozzajérulnak ahhoz, hogy a tanulok a
sziikséges szakmai tAmogatast megkanidk.

A gyermekvédelmi szervezetekkel valo egyiittmiikddés szintén fontos része az intézmeény

mikodésének. Az iskola jelzérendszeri tagként aktiv szerepet véllal a gyermekek védelmében

és a veszélyeztetettség megeldzésében.

Kapcsolat a helyi kozosséggel

Az iskola a telepiilési kozosség egvik meghatarozé intézménye. Az intézmény €s a helyi
kozosség kozotti kapesolat kolesonds: az iskola részt vesz a telepiilés kozosségi €letében,
mikozben a helyi kdzodsség is tdmogatja az intézmény mikodéset.

A kiilonbozé kulturdlis és kozosségi programok, iinnepségek és rendezvények mind
hozzajarulnak ahhoz, hogy az iskola aktiv szereploje legyen a telepiilés életének. Az intézmeény
torekszik arra, hogy a helyi szervezetekkel, civil kozosségekkel és vallalkozasokkal

egyiittmiikidve olyan programokat valositson meg, amelyek erdsitik a kozosségi kapesolatokat.
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A partnerkapcsolatok fejlesztésének iranyai

A jovoben a partnerkapcsolatok fejlesztése tovabbra is kiemelt feladat marad. A cél olyan
egyiittmiikodési rendszer kialakitasa, amely tdmogatja az intézmény pedagdgiai céljainak
megvaldsitasat és erositi az iskola kozosségi szerepét.

A partnerkapcsolatok fejlesztése soran fontos szempont a kommunikacié hatékonysaganak
novelése, a kozos programok és projektek szdménak bévitése, valamint az intézmény
eredményeinek tudatos bemutatasa. Az ilyen jellegli egytittmiikodések hozzéjarulnak ahhoz,
hogy az iskola nyitott, egyiittm(ik6dd és fejlodd intézményként mikkodjon.

Osszességében elmondhat6, hogy a partnerkapcsolatok rendszere az intézmény miikodésének
egyik meghatérozo eleme. A tudatosan €pitett és apolt partneri egyiittmtikodések nemcsak az
iskola szakmai munk4jat tdmogatjak, hanem hozzéjarulnak ahhoz is, hogy az intézmény a

kozosség megbecsiilt és meghatdrozd intézményeként miikodjon.

Esélyteremtés és a képességek Kkibontakoztatasanak

intézményi rendszere

Az iskola egyik legfontosabb kiildetése, hogy minden tanulé szamdra biztositsa a fejlédés
lehetoségét, €s olyan pedagbgiai kornyezetet teremtsen, amelyben a gyermekek képességei
kibontakozhatnak. A kdznevelési intézmények felelossége nem csupan az ismeretek ataddsaban
all, hanem abban is, hogy a kiilonbdz6 hattérrel érkez6 tanulok szamara egyenld esélyeket
biztositsanak a tanuldsban és a személyiségfejlddésben. Az esélyteremtés ezért nem egy
kiilonallé pedagogiai feladat, hanem az intézmény teljes mikodését athatd szemiélet, amely
meghatérozza a tandrai és tandran kiviili pedagdgiai tevékenységet, a szervezeti mikodést,
valamint az intézményi dontéshozatalt is.

Az intézmény pedagdgiai munkdjanak alapja az a meggy6z6dés, hogy minden gyermek
rendelkezik olyan egyedi képességekkel és lehetdségekkel, amelyek megfelelé pedagogiai
tamogatassal kibontakoztathatok. A pedagoégiai munka egyik legfontosabb feladata ezért az
egyéni sajatossagok felismerése és az ezekhez igazodd fejlesztési lehetdségek biztositdsa. A
tanulok fejlodése nem egységes litemben torténik, ezért a pedagogiai folyamatok tervezése
soran figyelembe kell venni a tanuldk képességeit, érdeklddését, motivaciojat és szocialis

hatterét is.
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A befogado pedagogiai szemlélet

Az esélyteremtés alapja a befogadé pedagdgiai szemlélet, amely abbol indul ki, hogy az iskola
minden tanulé szamara nyitott és tamogat6 kozosséget jelent. A befogadé intézményi kultura
kialakitasa azt jelenti, hogy az iskcla képes elfogadni a tanuldk kozotti kiilonbségeket, €s ezekre
a kiilonbségekre pedagdgiai lehetdségként tekint.

A befogadé pedagdgiai szemlélet gyakorlati megvaldsitdsa tébb szinten torténik. Egyrészt a
pedagdgusok tanérai munkéjaban jelenik meg, amikor a tanuldsi folyamatot a tanulok egyéni
sziikségleteihez igazitjak. Masrészt az intézményi kozosség mitkédésében is megjelenik, hiszen
az iskolai k6zosség akkor tud tamogatd kdrnyezetté valni, ha a tanuldk elfogadjék egymast, €s
képesek egyiittmiikddni egyméassal.

Az intézmény pedagdgiai gyakorlatdban ezért kiemelt szerepet kap a pozitiv iskolai 1égkor
kialakitasa. A tAmogaté pedagégiai kdrnyezet segiti a tanuldk dnbizalménak fejlédését, erdsiti
az egymds iranti tiszteletet, és hozzajarul ahhoz, hogy a tanuldk aktiv részesei legyenek a

tanulasi folyamatnak.

A differencidlt tanuldsszervezés szerepe

Az esélyteremtés egyik legfontosabb pedagogiai eszkoze a differencidlt tanulasszervezés. A
differencialas lehetévé teszi, hogy a tanulok képességeiknek megfelelé feladatokkal
taldlkozzanak, és a tanulasi folyamat soran sikerélményekhez jussanak. A differencialt
pedagogiai modszerek alkalmazasa segit abban, hogy a tanulok ne egységes elvarasok mentén,
hanem sajat fejlédési titemiiknek megfelelden haladhassanak.

A differencialt tanulasszervezés a tandrai munka soran tobb formaban is megjelenhet. A
pedagdgusok kiilonbozé nehézségli feladatokat alkalmazhatnak, csoportmunkét szervezhetnek,
illetve olyan tanulasi helyzeteket alakithamak ki, amelyek lehetdséget adnak az egyéni
fejlédésre. A differencidlas nemesak a tanuldsi nehézségekkel kiizd6 tanuldk tamogatésat segiti,

hanem a kiemelkedd képességti tanuldk fejlédését is tamogatja.

A hatranykompenzaci6 pedagogiai rendszere

Az esélyteremtés egyik legfontosabb feladata a hatranyos helyzetll tanulok tdmogatdsa. A
tanulok csaladi héttere jelentds hatdssal lehet a tanulasi eredményekre €s a tanulasi motivaciora.
Az iskola feladata ezért az, hogy cstkkentse azokat a kiilonbségeket, amelyek a tanulék

szocidlis helyzetébol fakadnak.
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Az intézmény pedagégusai kiilonos figyelmet forditanak a tanuldsi nehézségek korai
felismerésére. Az idoben torténd beavatkozas lehetévé teszi, hogy a tanulasi problémdék ne
mélyiiljenek el, €s a tanulék megfeleld tAmogatast kapjanak. A felzarkéztatd foglalkozasok, az
egyéni fejlesztési lehetoségek és a pedagdgiai tamogatas kiilonb6zd formai mind hozzajarulnak
ahhoz, hogy a tanulok képességeikhez mérten fejlédhessenek.

A hatranykompenzacié soran fontos szerepet kap a tanuldék motivacidjanak erdsitése is. A
pedagogusok térekednek arra, hogy a tanulok sikerélményeket szerezzenek, hiszen a pozitiv

megerdsités jelentds mértékben hozzéjarul a tanulasi motivacid fenntartasdhoz.

A tehetséggondozas rendszere

Az esélyteremtés nem csupan a hatranyok csdkkentését jelenti, hanem a kiemelked6 képességek
felismerését €s tdmogatasat is. A tehetséggondozas az intézmény pedagdgiai munkajanak egyik
kiemelt teriilete, hiszen a tehetséges tanuldk fejlodése nemcsak az egyén szamara fontos, hanem
az intézmény szakmai eredményességét is erdsiti.

A tehetséggondozas az intézményben tobbféle formaban valdsul meg. A szakkorok, a
tanulmanyi versenyekre val6 felkészités, valamint a projektalapu tanulasi lehetéségek mind
hozzajarulnak ahhoz, hogy a tanuldk kibontakoztathassak képességeiket. A pedagdgusok
feladata, hogy felismerjék a tanuldk erdsségeit, €s olyan tanuldsi lehetdségeket biztositsanak

szdmukra, amelyek segitik a tehetség fejlodését.

A sajatos nevelési igényii tanulok integralt nevelése

Az intézmény pedagdgiai munkajanak fontos része a sajatos nevelési igényti tanulok integralt
nevelése. Az integracio alapja az a pedagogiai szemlélet, amely szerint minden gyermeknek
joga van ahhoz, hogy képességeinek megfelelden fejlodhessen egy befogado kdzosségben.

Az integralt nevelés sordn az intézmény pedagdgusai egylittmiikddnek a szakemberekkel és a
pedagogiai szakszolgalatokkal. A szakértdi vélemények és fejlesztési javaslatok
figyelembevételével torténd pedagdgiai munka segiti a tanulok fejlodését és kozosségi

beilleszkedését.

A kozosségi nevelés szerepe
Az esélyteremtés €s a képességek kibontakoztatdsa nemcsak az egyéni fejlesztésrdl sz61, hanem

a kozosségi nevelésrol is. Az iskolai kozosség fontos szerepet jatszik a tanulok személyiségének
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fejlédésében. A kozosségi programok, a kozos élmények és az egyiittmilkodésre €piils tanuléasi
helyzetek mind hozzajarulnak a tanulok szociélis kompetencidinak fejlédéséhez.
Az intézmény torekszik arra, hogy olyan kozosségi élményeket biztositson a tanulok szdmara,

amelyek erésitik az 6sszetartozds érzését ¢s segitik a kozosségi értékek kialakuldsat.

A jovo fejlesztési irdnyai

A jovbben az esélyteremtés és a képességek kibontakoztatdsdnak erdsitése tovabbra is az
intézményi pedagdgiai munka egyik kozponti teriilete marad. A pedagdgiai modszerek
folyamatos fejlesztése, a differencialt tanuldsszervezés erdsitése, valamint a tanulék egyéni
tamogatasanak bdvitése mind hozzajéruthat ahhoz, hogy az intézmény minden tanulé szdmara
biztositsa a fejlodés lehetdségét.

Az iskola célja olyan pedagdgiai kornyezet fenntartdsa, amelyben a tanuldk képességei
kibontakozhatnak, a hatranyok csokkennek, és minden gyermek megtapasztalhatja a tanulas
sikerének élményét. Az esélyteremtés igy nem csupéan pedagogiai feladat, hanem az intézmény
kiildetésének egyik legfontosabb eleme.

Az ehhez sziiksége teljes kor(i infrastrukturalis fejlesztések a Széchenyi Terv Plusz program
keretében varhatéan 2028. februar 29-ig befejez8d6 447.317.640 Ft vissza nem téritendd

tamogatasi forrasbol valésulnak meg.
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Z.aro gondolatok

Egy iskola vezetése mindig kozbsségi feladat. Az intézmény sikere nem egyetlen ember
munkéjanak eredménye, hanem egy olyan k6zosségé, amelynek tagjai kézosen dolgoznak a
kitiz6tt célok megvalositasain. A pedagogusok, a tanulok, a sziilok és a partnerek
egylttmikdodése teremti meg azt az alapot, amelyre az intézmény jévdje épiilhet.

A vezet§ feladata ebben a folyamatban az, hogy iranyt mutasson, timogassa a szakmai munkat,
¢s olyan kornyezetet teremtsen, amelyben a k6z6sség tagjai kibontakoztathatjak képességeiket.
A vezet6i munka ezért egyszerre jelent feleldsséget és szolgalatot.

Hiszem, hogy az intézményben rejlé szakmai és kdzosségi erdforrasok megfeleld iranyitassal
és egyiittmiikGdéssel képesek biztositani az iskola tovabbi fejlédését. A cé€l egy olyan iskola
mikodtetése, amely stabil értékekre épit, ugyanakkor nyitott az 4j pedagogiai iranyokra és a
tarsadalmi valtozasokra.

Az eldttiink allo idoszak kihivdsai egyben lehetOségeket is jelentenek. Ha képesek vagyunk
koézosen gondolkodni az iskola jovojérdl, és egylitt dolgozni a fejlédés €rdekében, akkor az
intézmény tovdbbra is meghatarozo szerepet tolthet be a telepiilés kozosségi és szellemi

életében.
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