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1. Pedagogiai folyamatok
1.1. Hogyan valdésul meg a stratégiai és operativ tervezés?
1.1.1.
Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.
A dokumentumok koherensek (kiemelt pedagdgiai célok, alapelvek meghatarozasa, lebontasa
terliletenként), a helyi tantervben meghatarozott feladatok a stratégiai célok megvaldsitasat
szolgaljak. (PP 22-41.0.)
1.1.2.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény milkddését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és
mas kiilsd mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositdsa, gytijtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi ¢€s
jovobeni helyzetének megitélését.
A mérési eredmények kiértékelése igényes, részletes. Ezekre épitve intézkedési terveket
dolgoznak ki a tanuldok hatékonyabb fejlesztése érdekében. Az operativ tervezésben szintén
megjelenik a mérési eredményekbdl adodo feladatok tervezése.(Munkaterv)
1.1.3.
A tervek elkészitése a nevelOtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra iddben megtorténik.
Az interjuk és az onértékelés alapjan megallapithato, hogy az intézmény vezetése bevonja a
munkatarsakat a tervek elkészitésébe.
1.14.
Biztositott a fenntartdval valo jogszabély szerinti egylittmiikodés.
A fenntartoval a vezetdi tanfeliigyelet soran késziilt interju szerint, valamint az intézményi
beszamoldk alapjan az egyiittmiikodés hatékony és eredményes.
1.1.5.
Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.
Az intézményi onértékelési ciklus még nem zarult le. A munkatervben szereplé pedagdgusok
onértékelése folyamatban van. Elkésziiltek a dokumentumelemzések, vezetdi interja,
pedagbégusok kérddiveinek dsszegzése is megtortént.
1.1.6.
Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek
terveivel.
Az éves munkatervben részletesen megjelennek a stratégiai dokumentumok célkitlizései
feladatokra lebontva, hataridok és felel6sok megjelolésével. Az éves munkaterv 6sszhangban
van a stratégiai dokumentumokkal.
1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
1.2.7.
Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek.
Az intézmény stratégiai dokumentumai a Kormany €s az oktatisért felelds miniszter altal
kiadott szabalyozokkal, célokkal dsszehangoltak. A jogszabalyi hattér megjelenitésre keriil
minden stratégiai dokumentumban, a helyi pedagdgiai program részletesen bemutatja a NAT
bevezetésének fazisait, a tananyagok évfolyamonkénti bontasat, valamint az 6rakereteket.



1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, ¢és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

A stratégiai célok lebontdsa megjelenik az operativ tervezés soran. Kiemelt célokat is
megfogalmaznak. (munkatervek)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvalositdsa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az Stéves
intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

Aktualizaljak az alapdokumentumokban a célok ¢és feladatok meghatarozasat, azok
feliilvizsgalatanak sziikségességét a tanulds eredményessége érdekében. Mindezekhez
figyelembe veszik a helyi sajatossagokat. Az eredmények elemzésének tapasztalatait
felhasznaljdk az 1) cél- ¢és feladat meghatdrozdshoz. (Forrds: vezetdi értékelés az
onértékelésben, interjuk)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkak6zosségi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a
pedagdgusok, a munkakozosségek és a didkonkorméanyzat bevondsaval torténik.

A dokumentumokhoz csatoltdk a jegyzdkonyveket, amelyekben megjelenik az érintettek
szerepe is. Minden dokumentumban megjelenik a diakonkormanyzat jogszabaly altal el6irt
szerepe, a munkatervben egyes projektek szervezésében és lebonyolitasaban is szerepet
kapnak. A munkako6zdsségek az intézmény éves munkatervét figyelembe véve szorosan
egylittmiilkddnek. Az intézményi Onértékelés vezetdi interjijdban: a vezetd a
munkakdzosségek szerepét nem tartja kiemelten fontosnak az ilyen kilétszamu tantestiiletnél,
ahol napi szinten tud megvalosulni az egyiittmiikddés.

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzdk meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

A feladatok, eljarasok, modszerek konkrétak (munkatervben, intézkedési tervben, tanterv
megfeleltetése a helyi adottsagoknak), a stratégiai céloknak megfeleldek.

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épiild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét €és a fenntartdi elvardsok teljestilését
szolgaljak.

Tobbek kozott a hagyomanyos iskolai rendezvények (pl.: Arizéna program, Mini World
projekt, felkésziilés az Orszagos Ifjusdgi Népi Kézmiives Palyazatra, Nemzeti
Tehetségprogram, stb.) sordn valositjak meg a személyiség- ¢és kozosségfejlesztést. A
hagyomany- és értékérzés kiemelt szerepet jatszik az iskola életében. A pedagdgusok
elégedettsége megallapithatd a kérddivekbol (az erkodlcsi nevelés sikeressége kapott csak
kicsit gyengébb (4,1) értéket, a fenntartoval és a sziilokkel még nem késziilt elégedettségi
meéres.

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymadsra éplilnek.

Intézkedési tervek késziilnek a PP-ban ¢s a munkatervben megfogalmazott kiemelt célok
megvalositasahoz.



1.4.14.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.

A tanév végi beszamold megallapitasai reflektalnak a munkatervben meghatarozott
feladatokra, a kiemelt célok az el6z0 év beszamoloi alapjan keriilnek meghatarozasra
(munkatervek, beszdmolok elemzése alapjan).

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

A beszamoldkban megjelennek az 6nértékelési rendszer elemei.

1.5. Milyen a pedagdégusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulasanak a viszonya?
1.5.16.

A pedagbgus, tervez0 munkéja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozésidban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

A tanmenetekben nyomon kdvethetdk az intézmény fejlesztési céljai, az egyéni, differencialt
fejlesztés megjelenitése és tervezése nem elég hangsulyos. Az intézményi Onértékelés
dokumentumelemzésében ¢€s a vezetdi onértékelésben is fejleszthetd teriiletként jelenik meg.
1.5.17.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A pedagdgusok tervezési dokumentumai jol attekinthetdek, a pedagdgusokkal és az
intézményvezetdvel készilt interji alapjan a pedagdgiai munka ennek megfelelden folyik.
1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kovetheté a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuloi
produktumokban.

A tanmenetek ¢€s a tanuloi fiizetekben, munkadarabokban a pedagogiai folyamatok
kovethetdek (helyszini dokumentumelemzés, bejaras).

1.6. Hogyan miikodik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjdn az intézményben belsdé ellendrzést
végeznek.

(SZMSZ 4-5. 0.) A munkaterv ellenérzési tervet tartalmaz. A munkatervekben minden
esetben megjelenik a feladatok feleldse, hatarideje, a végrehajtas ellenérzdje. A belsd
ellenOrzés tapasztalatait a beszdmolokban elemzik, annak eredményét értekezleten elemzik
(interjuk). A vezetdi onértékelés szerint a pedagodgusok onértékelése még nem iddszerti, mert
a pedagdgusok jelentds része mindsitésen esett at, a nem mindsiilok esetében az dnértékelési
rendszert miikodtetik.

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

A pedagdgiai munka ellendrzése szabalyozott. Az ellendrzés megszervezése az igazgatd
feladata. Tanévenként meghatarozott az ellenérzés teriilete, modszerei, az ellendrzés
tapasztalatainak rogzitése, kozzététele (munkatervek, interjuk).

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Az intézményben a mérési eredményeket kielégitden elemzik, azok alapjan intézkedési
terveket készitenek (beszamoldk, munkatervek).



1.6.22.

A tanuldsi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.

Minden beszamoloban megjelenik az eredmények elemzése, a tapasztalatok €s az azokbol
adodo teendok megfogalmazasa.

1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

Az ellenérzések (kiilso, belsd) eredményei megjelennek a beszamoldkban, azokbdl kideriil,
hogy intézkedési terveket készitenek hozza. (interjik, helyszini dokumentumok)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten €s objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Az intézményvezetd onértékelése és értékelése megvalosult (helyszini dokumentumelemzés).

1.7.25.

Az intézményi Onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az oOnértékelési program elemei megjelennek az éves munkatervben, lebontva konkrét
feladatokra, végrehajtasa folyamatban van.

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuldi értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer miikodik.

A pedagbgiai program meghatarozza a tanulok értékelésének modjat. - DIFER mérés
kiterjesztése minden tanuldra - 4. osztdly kimeneti mérés Diagnosztikus mérést valamely
osztalyfokra valo belépéskor, tanarvaltaskor, iskolaztatds szakasz hatarain (PP 32. o.)
végeznek. A diagnosztizdld6 mérések hidnyat tartdk fel a tantargyi tanulasban és a
tanmenetekben a 2015/2016-os OKM eredményeinek elemzésekor, az interjuk alapjan
megtudtuk, hogy azdta erre nagyobb figyelmet forditanak.

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A tanulok értékelése és az errél adando tajékoztatas az SZMSZ-ben (16. 0.) megjelenik. A PP
—ban a kozosségi értékelés egyéni érékelési szempontjai is megtalalhatok, részletesek ¢és
szabalyozottak (30-35.0.). (PP 15. o0.) Képesség-kibontakoztatd €s integracios felkészités az
,IPR”—program alapjan: a tanulok haromhavonkénti fejlesztd értékelése a sziildkkel kdzdsen
torténik. A PP-ban folyamatként jelenik meg az onértékelési képességek fejlesztése. Az
iskolai értékelés elvei és annak formai a PP-ban (30-35. 0.) meghatarozasra keriiltek.

1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagodgiai ellendrzési €s értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal €s a sziilokkel.

Az intézményi dokumentumok részletesen szabalyozzak az ellendrzés-értékelés modjat,
gyakorisagat. Az interju soran kideriilt, hogy a sziiloket folyamatosan tajékoztatjak errdl.



1.8.29.
Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 0sszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.
Az OKM eredmények elemzése rendszeres, a beszdmolokban az évkozi eredményeket a
pedagodgiai programban meghatarozott statisztikai elemzésekkel kiértékelik.
1.8.30.
A tanuld eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak é&s
sziileinek/gondviseldjének.
Az SZMSZ (17. o.) elbirasai szerint torténik a tdjékoztatds, a sziiléi interju soran ez
megerositést nyert.
1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, tanuloi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.31.
Az intézmény stratégiai ¢és operativ dokumentumainak elkészitése, modositdsa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalésa.
A tovabbképzési programban, valamint az erre €piild beiskolazasi tervben kimutathatd a
stratégiai célok megjelenése, a hidnyossagok kompenzalasara iranyul6 tudatos €és hossza tava
tervezes.
1.9.32.
Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozésa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekciot végez sziikség esetén.
A mérési eredményeket (OKM) minden évben elemzik, intézkedési terveket készitenek a
fejleszthetd teriiletekre. A tanév végi beszamolokban megjelenik a mérési eredmények
elemzése, a kovetkezd év munkatervéhez pedig intézkedési tervet készitenek.
1.9.33.
Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol szold informéciok alapjan
feliilvizsgélja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanulok ellatasara.
Az intézményi Onértékelés vezetdi értékelésében fejleszthetd teriiletként jelent meg: ,,A
tanuldi teljesitmények mérésén alapuld egyéni utak differencialt segitése modszertani
megujuléassal”
1.9.34.
A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gyljtése, segitd belsé (6tletek,
egyéni erdsségek) ¢és kiilsé erdforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése €s bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.
Az intézmény a palyazati lehetdségeket maximalisan kihasznalja. A problémak megoldasara
tobbek kozott kiilso és belsd eréforrasok bevonasaval probal modszertani segitséget nyljtani.
1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:
A tanuloi teljesitmények mérésén alapulo egyéni utak differencialt segitése modszertani
megujuldssal (hivatkozasok a fenti elvardsoknal.)
Kiemelkedo teriiletek:
- Az intézmény pedagogiai programjaval osszhangban torténik a nevelési-oktatdsi célok,
maodszerek, eljarasok kivalasztasa, kidolgozasa, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo
tanulokra. - A hagyomany- és értékorzés, a helyi identitas fejlesztése magas szinten jelenik
meg a pedagdgiai folyamatokban. (hivatkozasok a fenti elvarasoknal)



2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
2.1. Hogyan val6sulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?
2.1.1.
A beszdmolokban és az intézményi Onértékelésben kovethetdk az eredmények (kiilonos
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).
A beszamolokban megjelenik az utalds az osztdlyfonoki értékelésekre, amelyek modjat a
pedagogiai programban (11. 0.) meghataroztak.
2.1.2.
Tamogat6 szervezeti €s tanulasi kultara jellemzi az iskolat.
Az intézmény vezetése a kiilsd és belsd partnerek bevonasaval alkotja meg az intézmény
stratégiai és operativ terveit. Egyértelmli a neveldtestiilet, a szakmai munkakdzosségek,
alkalmi munkacsoportok feladata. Az intézményi egyéb kozosségek (didkdnkorményzat,
sziil6i kozosség stb.) jogai pontosan megfogalmazottak. (SZMSZ 2-4. 0.) Az intézmény
munkarendje az SZMSZ-ben szabalyozott. Az egyéni banasmodot igényld tanulokkal
kapcsolatos pedagogiai tevékenység széleskorti (szakkordk, korrepetalas, kompenzalas).
2.1.3.
A tanulok személyes ¢€s szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikdkat alkalmaznak a pedagégusok az intézményben.
A szocialis kompetenciak fejlesztése kiemelt feladatként jelenik meg (PP 16. o.), ezek
felmérése sokoldaluan jelenik meg (interju).
2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulék személyes és szociidlis képességeit (kiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulokra)?
2.2.4.
A pedagdgusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.
A személyes kompetencidk fejlesztése, mint nevelési feladat megjelenik a pedagogiai
programban (6. 0.) kiemelve az onismeret, a testi-lelki egészség fenntartasa €s az 6nallosagra
torekvés biztositasanak teriileteit. Sokszini, valtozatos kozosségfejlesztd programok jelennek
meg a munkatervekben, beszamolokban, ezek segitségével is fejlesztik a szocialis
kompetencidkat, megvaldsulasukat az interjikban megerdsitették.
2.2.5.
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.
A képesség-kibontakoztatd- és integracios felkészités- mely a pedagdgiai program mellékletét
képez6 ,,IPR”—program alapjan folyik- segitségével tervezetten €s tudatosan végzik a fejlesztd
tevékenységet, valamint értékelik annak megvaldsulasat.
2.2.6.
A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.
(SZMSZ 6. 0.) A PP szabilyozza a kiemelt figyelmet igénylé tanulokkal kapcsolatos
pedagogiai tevékenységeket. (PP 12. 0.) A fejlesztés a Hazirendben is emlitésre keriil Arizona
program tekintetében.
2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?
2.3.7.
A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd €s oktaté munkajukban.



Az intézményben nagy a hatranyos helyzetli, szocialis problémaval kiizd6 tanulok aranya,
ezért a szocialis hatranyok csokkentését kiemelten kezelik. Az intézmény vezetése ¢és érintett
pedagodgusai informacidkkal rendelkeznek minden tanuld szocidlis helyzetérdl. Kiilon IPR
program segitségével tervezik a hatranykompenzalast. Szoros kapcsolatot tartanak fenn a
gyermek- és ifjisagvédelem szervezetével.

2.3.8.

Az intézmény vezetése ¢és érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden tanuld
szocialis helyzetérdl.

A tanulok szocialis hatranyainak felmérése intézményi szinten torténik — MKM rendelet
hatalyos paragrafusai alapjan. (PP.17. 0.)

2.3.9.

Az intézmény tdmogatd rendszert miikodtet: felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozést szervez,
integracios oktatdsi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatdsi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és miikddteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot
tart fenn valamely szakmai tdmogatd haldzattal, stb.

IPR program Az intézmény fontos feladatdnak tarja a tanulasi-tanitdsi folyamat soran a
személyiség- €s kozosségfejlesztés kereteinek biztositasat. Felkésziilt és torekszik a személyre
szabott nevelés-oktatas feladatainak ellatdsara, valamint a tanuldsi nehézségek kezelésére €s a
tehetségek fejlesztésére, gondozasara (kiemelt figyelmet igényld tanulok). PP (Differencialt
oktatassal felzarkoztatas, fejlesztd foglalkozasok, tehetséggondozo miihely)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6nall6 tanulds tdAmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval dsszhangban
torténik a nevelési-oktatdsi modszerek, eljarasok kivalasztdsa vagy kidolgozéasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

Az intézmény az IPR program keretében 6nallo tanulast segitd fejlesztd programot dolgozott
ki, amely a pedagodgiai programmal Osszehangoltan hatdrozza meg a kulcskompetenciakat
fejlesztd programokat, programelemeket (pl. ,,Tanulnijo” szakkor, ,,Didkvallalkozasok”,
kommunikécids képességeket fejleszté programok, komplex miivészeti-, kozdsségtejleszto,
kozOsségépitd-, mentalhigiénés-, valamint elditéletek kezelését szolgalod programok).

2.4.11.

Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizd0 és sajatos nevelési igényli tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Az integraciot elésegitd modszertani elemek megjelennek a dokumentumokban (PP. IPR
program, munkatervek) egyéni haladasi ilitemet segitd differencidlt tanuldsszervezés,
kooperativitas, projektmodszer miikodtetése formajaban.

2.4.12.

A pedagbégusok az 6nalld tanuldshoz szakszerli utmutatast és megfeleld tanuldsi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa modszertanat.

A pedagdgiai programban célkitizéseként megjelenik az 6nallo tanulas tamogatésa.

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges ¢s kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban el6irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

Az egészségfejlesztéssel és kornyezettudatossaggal kapcsolatos feladatok a PP-ban
meghatarozottak, ennek fejlesztésére kiilon programokat szerveznek kiilsé partnereket is
bevonva (dokumentumelemzgs, interju).

2.5.14.

A tandran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzdk a téma
elemeit.



Az interjukban elhangzott, hogy szines programokkal ((kerékpartura, egészségnap,
szemétszedés, Gjrahasznositas, stb.) 0sztonzik a tanuldkat a kornyezettudatos életmodra. Az
iskola "Orokos Okoiskola" cimet kapott.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egyiittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban ¢€s az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény.

Az interjukban megerdsitést nyert, hogy a stratégiai €s operativ dokumentumokban megjelend
terveknek megfeleléen, sikeres, sokoldalu kozosségfejleszté programokat szerveznek az
iskolaban.

2.6.16.

A pedagoégusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatdnak ismeretével, és az alapjan
valositjadk meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

A kozosségtejlesztd tevékenység kiemelkedd az intézményben, annak hagyomanyaival és a
tanulok személyes kompetencidinak fejlesztésével 0sszhangban torténik meg. (PP, interjuk
alapjan)

2.6.17.

A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei,
kiilonds tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolésara, a tiamogat6 szervezeti kulturara.

A beszamolokban jol nyomon kovethetéek a kitlizott célok €s feladatok megvalosulasai, az
osztalyfonokok sajat tevékenységiiket, osztalyukban elért eredményeiket kiilon is értékelik.
Az intézmény hagyomanyapolo tevékenysége kimagaslo (bejaras, interjuk).

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik ¢és tdmogatja a pedagoégusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informécidcserét és egyiittmiikodést.

Az SZMSZ meghatarozza a t4jékoztatds formait. A tanuldk k6zosségét érintd kapcsolattartasi
formakat a pedagogiai programban jelenitik meg (17. 0.) Az informacidaramlas tobbiranyu,
az érintettek idoben hozzajutnak az informécidkhoz (interjuk).

2.7. Az intézmény kozosségépité tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valésulnak
meg?

2.7.19.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

Sokszinli, sokféle kozosségépitd programot szerveznek az intézményben. A pedagdgusok
kozoss€gépitd programjai is mintaértékiiek (interjuk, helyszini dokumentumelemzés).

2.7.20.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

A didkonkormanyzatot bevonjak a programok szervezésébe (interjuk).

2.7.21.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben. Iskolai kozos
programokon vesznek részt, bekapcsolodnak kiranduldsokba, osztalyprogramokba is
(interjuk).

2.1.22.

Bevonjak a tanulokat, a sziiloket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kultarat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

A didkoknak és a sziiloknek is lehetdségiik van a véleménynyilvanitasra az ket érintd
kérdésekben.(interju)



2.7.23.

A részvétellel, az intézmény mikodésébe vald bevonodassal és a didkok onszervezddésének
lehetdségeivel a tanuldk €s a sziilok elégedettek.

A sziil0k az interju alapjan elégedettek vele.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelese:

Fejlesztheto teriiletek:

A megfogalmazott erdsségek tovabbfejlesztése, a képességfejlesztés modszereinek szélesitése.
(hivatkozasok a fenti elvardsokndal)

Kiemelkedo teriiletek:

- A kozosségfejleszto tevékenység az intézmény hagyomdnyaival és a tanuldk személyes
kompetencidainak fejlesztésével osszhangban torténik meg. - A tanuloi kornyezettudatossag
sokoldalu és sokszinii fejlesztése. - Az intézményben a tanulok személyes és szocidlis
képességeinek fejlesztési szinterei széleskoriiek. A tanulok szocialis hatranyainak enyhitését,
kiilonosen a kiemelt figyelmet igénylo tanulok esetében meghatarozo feladatkeént kezelik.
(hivatkozasok a fenti elvarasoknal)

3. Eredmények
3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?
3.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.
Az intézmény alapfeladatanak tekinti a lemaradok felzarkoztatasat, fejlesztését, a tehetségek
felkarolasat. A megvaldsitast megfeleld modszerekkel, differencidlt fejlesztéssel, oktatdssal,
tevékenységre, gyakorlatkozpontisagra épiild pedagdgiai munkaval igyekeznek elérni. Az
eredményes tanuldshoz az 0©nalld ismeretszerzés technikdjanak megismertetését, a
problémamegoldd gondolkodas fejlesztését tliztek ki feladatnak (PP 1. o., 12 0.) A
pedagogusok feladata szintén a tanulds tdmogatésa, az egyéni banasmodot igényld, hatranyos
helyzeti tanulok tanulasi folyamatainak segitése. (PP 9. 0.)
3.1.2.
Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.
Az interjuk alapjan sikertényezd az esélyegyenldség biztositasa, a beiskoldzas ¢és
lemorzsolodas elleni tevékenység , a tovabbtanuldsi mutatok javulasa, az 6vodabol a helyi
iskolaba 1ép6 gyermekek szamanak novelése.
3.1.3.
Nyilvantartjdk és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolodasi mutatok (évismétlok, magantanuldk, kimaradok, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (sziilo, pedagogus, tanulo), neveltségi mutatok.
Nyilvantartjak:
- tanévveégi eredményeket osztalyatlagok szerint (lemorzsolodasi mutatok)
- a BTM-es tanulok fejlodést
- tanulmanyi- és sportversenyek eredményét - beiskolazasi mutato
- a sziilékkel valo kapcsolatok, talalkozasok szama
- hidnyzasi adatok az év végi beszamoldban
- als6 tagozat kimeneti mérése a 4. osztalyban
- tovabbképzés
- egyéb mutatok, amelyek az iskola sikerességét mutatjak (programok, palyazatok)



- Intézkedési tervet készitettek a minimumszintet el nem éré tanulok felzarkdztatasara, az
alapszint alatt teljesitok szamanak csokkentésére. Ebbdl adodo feladatokat allapitottak meg.

- human eréforrasok biztositasa (fejlesztopedagdgusi végzettségek megszerzése)

- belsd ellendrzés erdsitése - belsd képzések szervezése - mithelymunka, egymastol valo
tanulas erdsitése

- 1. osztalyosok mérése

- kompetenciamérés eredményének tanulonkénti elemzése

- IKT eszkozok hasznalata

- korrepetalas - ,,Tanulnijo” foglalkozasok — tanulastechnika fejlesztése

- A Difer-mérés eredményét masodik osztalyban egy koveté méréssel megvizsgaljak.

- az orszagos kompetenciamérés eredményét

- az orszagos idegen nyelvi mérés

- NETFIT mérés

- palyavalasztdsi mutatot

3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek oOta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Az iskola mérési eredménye 5 év mérési eredményeit figyelembe véve az orszagos atlagtol, és
a hozza hasonl¢ iskoldk atlagatol szignifikdnsan nem tér el sem a 6. sem a 8. évfolyamon. A
2016. évi szovegértés eredménye 8. évfolyamon az el6z6 évek eredményeinél szignifikdnsan
magasabb, 6. évfolyamon jelentésen nem tér el. Az orszagos atlagtol a 6. évfolyam
eredménye szignifikdnsan gyengébb. A 8. osztalyos tanuldk eredménye a korabbi eredmények
tikkrében nem kiilonbozik szignifikdnsan a varhat6tol. A 2016. évi matematika mérési teriilet
6. évfolyamon az el6z6 évekhez képest szignifikdnsan nem valtozott, 8. évfolyamon a 2014-es
értékhez képest szignifikdnsan gyengébb. A 8. osztalyos tanulok eredménye a korabbi
eredmények tiikrében matematikabol elmaradt a varttol. CSH-index 2011-ben és 2013-ban
nem allt rendelkezésre. A tanulok CSH-indexe alapjan a 2016. évi 8. osztalyos szdvegértés
eredménye szignifikdnsan magasabb a varhatondl, ami az iskola szociokulturalis
hatranykompenzal6 hatasanak atlagnal jobb fokat tiikkr6zi, a lemorzsolddas elleni kovetkezetes
munka eredménye. Az iskoldban magas a tobbiektdl kifejezetten leszakado tanulok aranya, a
jobb eredményt elérd tanulok aranya nagyon alacsony. Az iskola az orszagos kompetencia
mérések eredményeit részletesen elemzi, az elemzés alapjan részletesen kidolgozott
feladattervet készit. A kompetenciamérések feladata azon gyerekek felzarkoztatasa, akik a
nekik megfeleld képességszintet nem érték el.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

Az iskola kiemelt nevelési célja a szocidlis hatranyokkal kiizdd, sajatos nevelési igényi
tanulok felzarkoztatasa, lemorzsolddasanak csokkentése. Az évismétlo, lemorzsolodo tanuldk
aranya az utolsd 5 évben szignifikdnsan nem valtozott. 2015/2016 —os tanévben a fejlesztd
munka eredményeként a BTM-es tanulok atlaga emelkedett, évismétlésre csak egy tanulo
esetében kertilt sor. A HHH-s tanuldk atlaga eléri a kozepes szintet.

3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérheté modon is dokumentalhaté (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

Az also tagozatos kimeneti mérés két tantdrgyra vonatkozik: olvasas-szovegértés, matematika.
A 2016/2017-es tanévben az eredmények gyengébbek az el6z6 tanévhez képest. A kiemelt
tantargyak teriiletén nincsenek kiemelkedd versenyeredmények.



3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Az éves beszamolok alapjan megallapithatd, hogy a munkatarsak egyiittes Osszefogasanak
koszonhetd a tanulmanyi munka szinten tartdsa, az osztalyismétlok viszonylag alacsony
szama — a magas HH, HHH tanul6i ardnyt figyelembe véve. A munkatarsak nagy része
felzarkoztatd foglalkozasokat tart a kiemelt tantargyakbol a sziikséges évfolyamokon,
valamint csoportos foglalkozasokat kiilon a SNI és a BTM-es tanulok szamara.

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

2016-ban az iskola elnyerte a ,,Fogyasztdi tudatossagra nevel? iskola” cimet.

Az orszagos babfesztivalon bronzmindsitést szereztek. (2016/2017 tanév beszamoloja)

A Didkvallalkozasok Orszagos Kardcsonyi Vasaran a ,,Legjobb eladd” illetve a ,,Legszebb
stand” cimet nyerték el.

,,Orokos Okoiskola” cim birtokosai

Regiondlis babfesztivalon oklevéllel jutalmaztdk az Otletes diszletet. (2015/2016 tanév,
2016/2017 beszamolgja)

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrdl szold informaciok belsé
nyilvanossagarol.

Az intézményvezetés tanuldsi eredményességrol szold informécidi nyilvanosak. A PP 1.6.
fejezete pontosan meghatarozza a kiemelt figyelmet igényld tanulokkal kapcsolatos
pedagogiai tevékenységet. Az IPR program szintén a képesség kibontakoztato felkészités
szerves része. (PP melléklete)

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levondsa és visszacsatoldsa
tantestiileti feladat.

A tantestiilet feladata az egyes mérési eredmények elemzése, Osszegzése, a feladatok
kijelolése. Az elemzés eredményeit szoban és irasban is megismertetik a tantestiilettel. Az
osztalyfonokok feladata a tanulmanyi eredmények kiszamitasa (PP, interju).

3.3.11.

A Dbelsé és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi Onértékelés
eljarasaban.

Az intézményben csak vezetdi tanfelligyeleti ellenérzés tortént.

3.4. Hogyan Kkisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi atjat?

3.4.12.

A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Elemzik a kozépiskolaba felvett tanulok szamat. A kozépiskolak visszajelzései a torvényi
eldirasok ellenére hianyosak, nem alkalmasak a tanuloi €letutak kovetésére.

3.4.13.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

Az eldz6 pontban leirtak miatt ennek felhasznaldsa nem relevans.



3. Eredmények

A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:
A kozsegben mitkodo ovodabol a helyi iskolaba lépo gyerekek aranyanak névelése, az iskola
ertékeinek erdteljesebb bemutatasa a oOvodasok sziileinek korében, a tamogato sziiloi
kozosségek bevonasaval (hivatkozasok a fenti elvarasoknal)
Kiemelkedo teriiletek:
- Az intézmény a mérési eredményeket igényesen elemzi, azok visszacsatoldsa a tanitds-
tanulas folyamatdaba rendszeresen megtorténik. Az ehhez kapcsolodo tervek tudatosak és
fejlesztoek. - Az iskola értékeit tobb kiilsé szakmai kézosség is elismeri, elkotelezettségiiket
kovetendonek tartjak. (hivatkozasok a fenti elvardsokndal)

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiitkodés, kommunikaciod
4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikdodnek az intézményben, melyek a fo
tevékenységeik?
4.1.1.
Az intézményben a kiillonb6z6 szakmai pedagdéguscsoportok egyiittmilkddése jellemzd
(szakmai) munkakozosségek, egy osztalyban tanitd pedagogusok kozossége, fejlesztd
csoportok.
Az intézményben allandé és alkalmi feladatokra alakult munkacsoportok dolgoznak. Szoros
munkakapcsolat van az alsos tanitok és felsd tagozaton egy osztdlyban tanitd pedagdgusok
kozott.
4.1.2.
A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési kortiket, 6nallo munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak
meg.
A pedagogiai szakmai csoportok (munkakozosségek) miikodési korét az SZMSZ szabalyozza.
Munkaterviiket 6nalloan allitjak Ossze az iskola éves munkatervét €s az intézményi célokat
figyelembe véve.
4.1.3.
A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.
Az intézményben két szakmai munkakozosség (alsos és felsés) mukodik, vezetdik az
iskolavezetés tagjai. Tapasztalataikrol az iskolavezetésnek szamolnak be az év végi
beszamoloikban, amelyek a vezetd éves beszamolojanak részét képezik. A szakmai
munkakozosségek vezetdinek feladatait, atruhazott hatas- ¢és jogkoriket az SZMSZ
tartalmazza.
4.1.4.
Csoportok kozotti egyiittmitkodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett ¢&s
szervezett formdban zajlik.
Rendezvények szervezése, tagozatok kozotti atmenet segitése, alkalmi projektek alkalmaval
valé egylittmiikddés a jellemzo.
4.1.5.
Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.
A szakmai munkakozosségek egylittmiikodését elvarja a vezetés, észrevételeiket,
kezdeményezéseiket atgondolja, lehetdség szerint megvalositja. Az intézmény feladataibol,
céljaibol, palyazati eredményekbdl adoddan aktudlis feladatok megoldasara alkalmi
munkacsoportok szervezddnek. Az iskola vezetése 0Osztonzi a hatékonysdg ndvelésére,
problémak kezelésére idészakosan 1étrejovo alkalmi csoportok megalakulésat.



4.1.6.

A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellenOrzése, értékelése.

A pedagdgiai folyamatok ellendrzésének iranyitdsa a vezetd feladata. Az ellenérzés
altalanosithato tapasztalatait a munkakozosségek tagjaival beszéli meg.

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagdgusok kezdeményezden egyiittmiikodnek egymadssal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

A sajatos nevelési igényli tanulok neveléséhez-oktatdsahoz igénybe veszik a pedagdgiai
szakszolgalati, a pedagogiai szakmai szolgaltatdst nyujtd intézmények szolgaltatésait,
gyogypedagogusok munkajat. Egyiittmitkodnek a gyermekvédelmi szervekkel (PP 12-16. 0.)
A tanulokkal kapcsolatos problémak megoldasa érdekében a pedagdgusok konzultalnak
egymassal, esetmegbesz¢lést tartanak. (interju)

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultara és a szakmai mithelymunka.

Az iskola nem csak a belsd szakmai mithelymunkat tartja kiemelt feladatanak. Mentoralo
intézményi tevékenységet is vallalt, melynek keretében tuddsmegosztisra torekedtek a
logikai-matematika fejlesztése teriiletén. (A tablas jatékok szerepe a tehetséggondozasban.)
(PP) Tehetségszervezetekkel tartanak kapcsolatot, az intézmény Akkreditalt Kivalo
Tehetségpont. (PP 15-16. 0.)

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

Az intézmény belsd tovabbképzéseket tart —(pl. mérés, értékelés témaban), az értekezletek
soran tapasztalatcserére van lehetéség A miithelymunka, egymastol valo tanulas hospitalasok
keretében torténik. Alsé tagozaton az osztalytanitok, felsd tagozaton az egy osztalyban tanitd
pedagogusok esetmegbeszéléseket tartanak. A tanitds nélkiili szabadon felhasznalhato
munkanapokat belsé képzésekre hasznaljak. A témak valtozatosak, az oktatds-nevelés széles
spektrumat érintik (fenntarthatosag, digitalis témahét, mindsitési eljarasok tapasztalatai)
(Munkaterv 2016/2017)

4.2.10.

A belsd tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

A szakmai munkakozosségek feladata szakmai modszertani értekezletek Gsszehivasa,
bemutat6 foglalkozasok szervezése, szakirodalom feldolgozéasanak segitése (SZMSZ 12. 0.)
4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranya informacidaramlast timogatd kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

Szakmai munkak6zosség vezetok feladata az informacidaramlas biztositasa a vezetés €és a
pedagégusok kozott. A kapcsolattartas formai: értekezletek, forumok, intézményi gyiilések,
nyilt napok, fogadoordk. Az informécidaramlas kétiranyh mind a belsd, mind a Kkiilsé
kapcsolatok tekintetében (SZMSZ 13. o.) Sziilok tdjékoztatasa a honlapon, e-napld, sziildi
értekezletek, fogadoorak, hirdetdtabla, helyi média, irasban (SZMSZ 15. o., interju)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett ¢s hatékony az informacidaramlas és a
kommunikacio. Havonta munkaértekezletet tartanak, az ezek ko6zo6tti id6ben az informacid
atadasa a mk. vezetOk feladata.



4.3.13.

Az intézmény €l az informacioatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel.

Az intézmény kihasznélja az informacidatadas tobb szinterét. A hatékony informacidaramlas
érdekében szoéban, irasban, elektronikusan is eljuttatja az iizeneteket a belsd és kiilsd
partnereknek. (e-naplo, helyi média, irasos tajékoztatas (hirdetdtabla), személyes kapcsolatok
beszélgetés osztalyértekezlet)

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szdmara biztositott a munkdjukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés.

Az intézmény munkatarsai elsOsorban az értekezleteken, személyes beszélgetések soran
kapnak informacidkat. Tajékozodasukat az iskola honlapja, a munkak6zosségi foglalkozasok,
a hirdet6tabla, az intézményi dokumentumok biztositjak.

4.3.15.

Az értekezletek 0sszehivéasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

Az iskoldban az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik. A rendszeres
értekezletek formajat, iddpontjat, témajat a munkatervek rogzitik. Rendkiviili neveldtestiileti
értekezlet hivhatd Ossze, az igazgatd vagy a tantestiilet 33 %-a kérésére. A mk. vezetdk
szakmai, modszertani értekezletet hivhatnak ssze. (SZMSZ)

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A munkatervben rogzitik a munkaértekezletek feladatait — munkaterv ismertetése, feladat
meghatarozo értekezlet, szakmai munka értékelése. A munka értékelése tehat szdoban
megtorténik, a beszdmolok irasban is elérhetdek a kollégak szamara. A belsd ellendrzések,
oralatogatasok értékelése kozvetlentil a latogatasok utdn megtorténik. (interj)

4. Belso kapcsolatok, egytittmiikodés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A szakmai munkakozosségek erdteljesebb jelenléte az intézmény és az iskolavezetés
munkajaban (hivatkozasok a fenti elvarasoknal)

Kiemelkedo teriiletek:

- Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a tamogato szervezeti struktura
all, amely a pedagogusok szakmai egyiittmiikodésén alapszik. A neveldo-oktato munka
érdekében tervszeriien mitkodo, folyamatos megujulasra képes, innovativ kozosséget
alakitottak ki. - Nagy hangsulyt fektetnek a belsé tudasmegosztisra, a jo gyakorlatok
terjesztésére. (hivatkozasok a fenti elvarasokndal)

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
511
Az intézmény pedagdgiai programjaval dsszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.
A kiils6 partnerek kore, kulcsfontossagl partnerek kijeldlése megtortént (PP 20-22. 0.). A
kiilsé partnereket az SZMSZ pontosan meghatarozza (SZMSZ 17. 0.) A munka megfeleld
iranyitasahoz a vezetés allando kapcsolatot tart fenn a meghataroz6 partnerekkel.
5.1.2.
A kiilsd partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.
A kiils6 partnerek kore a neveldtestiilet tagjai szamara ismert (interj0).



5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirdssal is
rendelkezik.

Az intézmény a kiemelt partnerekkel (sziilsk, DOK, védénd) kapcsolatos tevékenységekrdl
rendelkezik tartalomleirassal. Az intézmény egyes partnereivel kapcsolatos tevékenységeket
az SZMSZ rogziti.

5.24.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel valo
egyeztetés.

A kiilsé partnerek az iskola miikodését érintd jogszabalyban eldirt véleményezési
kotelezettségiliknek eleget tesznek.

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

A sziil6i hozzaallas miatt a partneri elégettség mérése nem teljes korii, mert a kérddiveket
nem kiildik vissza. A tanév soran szervezett rendezvények, nyilt nap keretében a sziilok
bepillantéast nyerhetnek az iskola életébe (interju).

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Az intézmény panaszkezelési eljarasrendje rendelkezésre all.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabdlyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézmény vezetése tajékoztatasi kotelezettségének az iskola kiilsé és belsé partnerei
szamara egyarant eleget tesz. Az érintettek tajékoztatdsara tobbféle kommunikacios eszkozt,
csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus, stb.) miikodtet.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokdsos modon tajékoztatja kiils partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

Az intézmény alapvetd dokumentumai az igazgatdi iroddban megtekinthetok, az iskola
honlapjan elérhetéek. A dokumentumok tartalmarol az iskolavezetés tajékoztatast is ad. A
hazirendet minden sziilé6 megkapja a beiratkozas utan, kivonata a falitijsagokon olvashato
(SZMSZ 16. o0.) A sziilok tajékoztatdsa a kompetenciamérés eredményérdl, feladatairol a
tanévkezdd és a tavaszi sziil6i értekezleteken torténik (Beszdmold) A sziilok tdjékoztatasa a
tanulok tanulmanyi €s iskolai munkajarol az e-naplo segitségével torténik. Ennek hidnyaban
irasban kapnak tajékoztatast. A sziilok tajékoztatdsa az iskolat érintd kérdésekrol, feladatokrol
a sziiloi szervezet iilésein, sziildi értekezleteken, fogaddorakon valdsul meg.

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat ¢s véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A pontos, naprakész tajékoztatas érdekében a honlapot rendszeresen frissitik, aktualizaljak.
5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti
szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.



Az iskolavezetés rendszeres kapcsolatot tart fenn a helyi civil szervezetekkel, szakmai
szervezetekkel, munkajukba a megfeleld6 mdodon és mélységben kapcsolddik be. Az iskola
aktiv szerepet vallal a telepiilés kulturalis ¢életében, kdzOs nemzeti linnepeket tartanak a
kozségi onkormanyzattal. A helyi hagyomanyok apolasara kiemelt figyelmet forditanak. A
sikeres beiskoldzds ¢érdekében szoros kapcsolatot alakitottak ki a helyi 6vodaval.
Rendszeresen latogatjdk egymas foglalkozasait, lehetOséget teremtenek az intézmény
megismerésére.

5.4.11.

A pedagdgusok és a tanulok részt vesznek a kiilonb6zo helyi/regionalis rendezvényeken.

Az iskola kiemelt figyelmet fordit értékeinek bemutatdsara. Babfesztivalon, hagyomanydrz6
rendezvényeken, kézmiives palyazaton vesz részt. Formalja a kornyezettudatos magatartast a
,»1e szedd” akcio keretében. A pedagdgusok és a tanulok is bekapcsolddnak a kornyékbeli és
sajat iskolajuk (,,Elmetorna” ,,Multunkban a jovonk™ teriileti hon-¢és népismereti verseny) altal
szervezett tanulmanyi- és sportversenyekbe, mind a szervezés, mind a részvétel tekintetében.
Mentoral6 intézményként regiondlis rendezvények szervezését is vallaltdk. Decsi iskolasok
hagyomany6rzé munkait is tartalmazza egy kiallitds a komloi mizeumban.

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6zd helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Decs Nagykdzség Onkorményzata jutalmazza és vendégiil latja az iskola jeles és kitiind
tanuloit, a pedagdgusok munkajat is elismerik. (2015/2016 beszamolo)

5. Az intézmény kiilso kapcsolatai

A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:
Rendszeresebbé tenni a sziiloi partneri igények felméréset, annak modszereit a sziilok
lehetoségeihez igazitani. (hivatkozasok a fenti elvarasokndal)
Kiemelkedo teriiletek:
- Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozo kapcsolati rendszerét, ezért azt
megtervezi, kialakitia és miikddteti. Partneri kapcsolatai soksziniiek, eredményesek. - Az
informaciok atadasa tobbiranyu és sokoldalu a partnerek kozott. - Kiemelkedo az iskola
szerepvallaldasa a kozség kulturalis életében. (hivatkozasok a fenti elvarasoknal)

6. A pedagogiai munka feltételei
6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési strukturajanak,
pedagoégiai értékeinek, céljainak?
6.1.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagodgiai program megvalositasdhoz sziikséges
infrastruktara meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.
A vezetd figyelmemmel kiséri az eszkdzokben, targyi feltételekben torténd valtozasokat,
lehetésége szerint gondoskodik a beszerzésiikrél, cseréjiikrél, javittatasukrél. El az
eszkozbeszerzés lehetOségeivel, palyazik eszkozok vasarlasara. A targyi infrastruktira
allapotat jelzi a fenntarto felé. A tantestiilet a vezetd iranyitasaval folyamatosan keresi a javito
szandéku valtoztatas lehetdségét.
6.1.2.
Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirdjat, a neveldmunka feltételeit és
pedagogiai céljait.



Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel.
Hatékony érdekérvényesitést folytat a targyi feltételek javitasa érdekében.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igénylo
tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.

A tanulék szocidlis hatterének folyamatos figyelemmel kisérése alapjan pontos
informéciokkal rendelkeznek a hatranyos helyzetli tanulok szdmat, koriilményeit illetden. Az
iskola esélyegyenléségi intézkedési tervvel rendelkezik.

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszk6zok.

A hatranyos helyzet lekiizdésére a vezetés igyekszik megteremteni a targyi feltételeket, a
megfeleld szakemberek biztositasat. A megtett intézkedésekrdl a fenntartot tajékoztattak. A
fenntartd egylittmikodésével és palyazati lehetoségek kihasznaldsaval a targyi eszkozok
fejlesztése folyamatos.

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd munkéjban, az
eszk6zok kihasznaltsaga, tandran valo alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Az iskola rendelkezik interaktiv tablakkal, projektorokkal, szdmitogépekkel, laptopokkal . A
pedagégusok rendszeresen hasznaljdk az IKT eszkozoket tanitdsi oOrdkon, délutani
foglalkozasokon, otthoni felkésziilésiikkor. Az IKT eszk6zok kihasznaltsaga magas foku,
alkalmazasuk szakszerli, nyomon kovethetd. A vezetés feladatanak tekinti az IKT eszkdzok
beépiilését a pedagogusok napi munkéjaba. Az éves beszamolo szerint az IKT eszkozzel
tdmogatott 6rak szama 1400 fo6l6tt van.

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld-
oktatd munka humanerdforras-sziikségletérol.

Az intézmény torekszik a neveld-oktaté munka huménerdforrasanak biztositasara. Torekszik
a munkakorok szakszer(i betoltésére. Az intézmény humaneréforras ellatottsaga nem teljes. A
pedagogushianyt belsé atcsoportositassal, szakkollégiumi végzettséggel igyekszik megoldani.
(Ev végi beszamolo)

6.4.7.

A humaéneréforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntart6 szamara.

Az iskola a humaner6forras hidnyat azonnal jelzi a fenntarto felé, a problémak megoldasara
igyekeznek kozosen megoldast talalni. Jelenleg nem megoldott az iskola teljes szakos
ellatottsaga.

6.4.8.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A pedagdgiai munka elsédleges szempontjanak a szakértelem biztositasat , a feladatok
ellatasat tartjak, akar az aranytalanul magas oOraszadmok felvallaldsaval is. Az egyenletes
terhelést is e célnak rendelik aléd (interjuk).

6.4.9.

A pedagoégusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatdé munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.



Az iskoldban a rajz, fizika, foldrajz tantargyak oktatdsat nem szakos pedagogusok latjak el.
Az informatika, rajz tantargyak tanitasat 6raado tanarok végzik. A tobbi tantargy oktatasahoz
a szaktanarok valamint az alsé tagozatban tanitd pedagdgusok végzettsége megfeleld. (Eves
beszamolo)
6.4.10.
Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni ¢letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.
A tovabbképzési program elvei, szabdlyai egyértelmiien az intézményi célokra,
sziikségletekre épiilnek, figyelembe veszik az egyéni ¢letpalyat. A pedagdgusok az intézmény
céljait szem eldtt tartva tovabbképzéseken vesznek részt, nagy résziik atesett mindsitési
eljarason. A tovabbképzések megvaldsulasat az év végi beszamolok tartalmazzak.
6.4.11.
A vezetok felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.
A vezetd tanfeliigyeleti ellendrzésének, vezetdi onértékelésének dokumentumai aldtamasztjak,
hogy az intézmény vezetdje felkésziilt a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének
feladataira. A stratégiai €és operativ dokumentumokban a célok és feladatok meghatarozasa az
iskola céljaival koherens. A vezetést elhivatottsag, hitelesség, a szakmai eldrelépés jellemzi.
Elkotelezettek az iskola hatékony fejlesztésében.
6.5. Milyen szervezeti kultirija van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, modszereket alkalmaz?
6.5.12.
Az intézmény vezetése személyesen ¢és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultura
fejlesztésében.
Az intézményvezetd jelenlétét meghatdrozonak itélték meg az intézményben a pedagéogusok
(kérddiv, interju) és a sziilok is (interju).
6.5.13.
Az intézmény szervezeti €s tanuldsi kultardjat a k6zosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.
A pedagogusok kérddives felmérésében a legalacsonyabb atlagértéket kapo allitas volt: ,,Az
intézményben a tanulok megismerik az erkdlcsi normakat, képess¢ valnak arra, hogy
tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsdk életiiket.” Ennek ellenére tobb dokumentum és
interju is igazolta, hogy nagyfokll erdfeszités torténik a tanuldk neveltségi szintjének
javitasara.
6.5.14.
Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkajara, egyiittmiikodésére a magas szintli belsod
igényesség, hatékonysag jellemzd.
Az interjuk (sziiléi, pedagogus, vezetdi) és a pedagdgus kérddivek alapjan is nagyfoku
egyiittmiikddés jellemzi az intézményt.
6.5.15.
Az intézmény munkatdrsai gyljtik és megosztjdk a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.
Az intézményi onértékelésben és az interjikban a tuddsmegosztas alabbi alkalmazott modjait
fogalmaztak meg:
- munkalapok kozreadasa, kiprobalt alkalmazasok megismertetése,

osztalyfonoki és egyéb oralatogatasok,

informécios és munkakdzosségi értekezletek,

dokumentumok olvasasa,

tanari besz¢lgetések,

szakirodalom megosztdsa, ajanlasa,

szaktanacsadoi latogatasok,



bels6 és kiils6 képzések,

linkek atkiildése, honlap, ,,hasznos linkek”, Facebook osztaly csoportok,

belso levelezés, értekezletek,

kiils6soknek is tovabbképzés szervezése (pl. mentorald intézményi program).
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.16.
Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mukodésében, és a neveld-oktatd munka
részét képezik.
Az intézmény elkotelezett a hagyomdnyédpolas mellett. Az intézmény hagyomdnyainak,
hagyomanyapol6 rendezvényeinek korét az SZMSZ  tartalmazza. Az iskola
hagyomanyapolassal kapcsolatos feladatait az éves munkatervben hatarozza meg.
6.6.17.
Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik €s apoljak az intézmény multjat,
hagyomadnyait, nyitottak j hagyomanyok teremtésére.
Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és apoljdk az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak j hagyomanyok teremtésére. Az iskola torekszik a telepiiléssel
k6zos hagyomanyok d&poldsdra is. A kozség lakoinak lehetdséget nyujt az iskola
hagyomanyainak megismerésére. A sziilok az iskolai rendezvényeken igyekeznek részt venni,
a feladatokbol részt vallalni (beszamolok, interjuk).
6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és
hataskormegosztas?
6.7.18.
A munkatarsak feleldsségének ¢és hatdskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.
Az SZMSZ-ben leirtak szerint az intézményvezetd feladatait kozvetlen munkatarsai
segitségével latja el. Az igazgatd kozvetlen munkatarsa az igazgatohelyettes. Az igazgatd az
SZMSZ-ben leirtak szerint osztja meg a vezetési feladatait. A vezetd tavollétében az
igazgatohelyettes veszi at a feladatait. Mindkettdjiik tavolléte esetén a felsés munkakozosség-
vezetd latja el a vezetéi feladatokat. Az intézmény vezetdsége az igazgatd, az
igazgatohelyettes, a szakmai munkakozosségek vezetoi.
6.7.19.
A feladatmegosztas a szakértelem ¢€s az egyenletes terhelés alapjan torténik.
A vezetés torekszik a feladatok egyenletes megosztasiara, a szakértelemre épiild
feladatvégzésre. Az éves beszamolokban olvashatdo, hogy minden pedagégus az
érdeklddésének, szakteriiletének megfelelden vett részt az éves munkaban.
6.7.20.
A felelosség ¢és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasdban (SZMSZ)
rogzitetteknek, €s timogatjak az adott feladat megvalosulasat.
Az intézményben a feleldsség ¢és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban
(SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.
6.8. Hogyan torténik a munkatirsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen
témakban), valamint a fejlesztésekbe?
6.8.21.
Folyamatosan megtorténik az egyének €s csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa —
képességiik, szakértelmiik €s a jogszabalyi eldirasok alapjan.
A nevelGtestiilet dontési, véleményezo €s javaslattevd jogkore a jogszabalyokban eldirtaknak
megfeleld. Az intézmény allandd-eldre tervezett-és rendkiviili értekezleteket tart (interjik).
6.8.22.
Ennek rendje kialakitott ¢s dokumentalt.



Az allando értekezletek tipusa az SZMSZ-ben olvashato, az értekezletek idopontja az éves
munkatervben dokumentalt. A szakmai munkak6zOsségek programjait a munkaterveik
rogzitik.

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Az intézményvezetd iranyitdsaval a tantestiilet folyamatosan részt vesz palyazatokon, figyelik
a palyazati lehetOségeket. A munkatarsak a palydzatok megvalositasiban aktivak, a
szakértelem alapjan vallaljak a szdmukra megfeleld feladatot.

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodést 06sztonzd
mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

Az intézmény versenyek szervezésével, didkvéllalkozds milkodtetésével, belsd
mihelymunkaval, mentorald intézményi szereppel, palyazatok megvalositasaval, sokféle
szakkori lehetdség biztositdsaval 0sztonzi a kreativ gondolkodast, az innovativ szemléletet.
6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére, alkalmazasira nyitott a
testiilet €s az intézményvezetés.

Az intézmény nagy gondot, figyelmet fordit a tehetséggondozésra. Téblas jatékokkal,
babszakkdrrel, szinjatszd szakkorrel a hatranyos helyzetli, sajatos nevelési igényli tanuldkat is
sikerélményhez kivanja juttatni. Ezeket a torekvéseiket mas intézmények szamadara is
hozzéaférhetové teszik. Nyitottak a mithelymunkara, bemutato foglalkozéasok tartasara.

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:
A humadn erdforras javitasa a pedagogusok tulterheltségének csokkentése érdekében.
(hivatkozasok a fenti elvarasoknal)
Kiemelkedo teriiletek:
- Példaértékii az intézményben a pedagogusok szakmai és emberi egyiittmiikodése, egymas
munkdjanak segitése és elismerése. - Az intézmény dolgozoi elkotelezettek az innovacio
mellett, nagyfoku kreativitas jellemzi oket. (hivatkozasok a fenti elvarasokndal)

7. A Kormany ¢és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak €s a pedagdgiai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott
tantervi szabalyozo dokumentumban meghatarozott célok a pedagogiai programban?
7.1.1.

Az intézmény pedagodgiai programja koherens a Kormény €s az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany ¢€s az oktatasért felelds miniszter
altal kiadott tantervi szabalyozd dokumentumban foglaltakkal. Az intézményi pedagogiai
program helyi tanterve hivatkozik az oktatasért felelds miniszter altal kiadott kerettantervekre.
Az iskola megjeldli, melyikre épiil a helyi tanterviik.



7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait a jogszabalyi elvarasokkal
Osszhangban, a NAT-ban eldirtak alapjan fogalmazza meg a pedagogiai programban ugy,
hogy a helyi sajatossagoknak is megfeleljenek.

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalodsitasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

A pedagdgiai program {6 céljai, feladatai az éves munkatervben is megjelennek feladatként: -
tanulok motivaltsiganak novelése - differencialt fejlesztés, egyéni bandsmod az
esélyegyenldség jegyében - alap- és kulcskompetenciak fejlesztése - tehetséggondozas,
felzarkoztatas egyidejii megvaldsitasa - Onalld ismeretszerzés megalapozasa - testi, lelki
egészség védelme - kdrnyezettudatossagra nevelés

7.24.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek ilitemezése,
ami az éves munkatervben €s mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertil.

Az iskola éves programja alapjan a pedagodgiai munka tervezhetd, atlathatd. Az éves
munkaterv jol iitemezett, honapokra, napokra lebontva ismerteti a feladatokat, feleldsoket, az
éves tevékenységeket.

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

Az intézményi dokumentumok nyilvanosak, az iskola honlapjan és az igazgatoi irodaban
megtekinthetéek. (SZMSZ, PP 43.0. - 41.0.)

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, Gtéves intézkedési terv) jol kdvethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvaldsulést jelzé eredménymutatok.

Az éves munkatervekben jol nyomon kovethetd a pedagdgiai programban megfogalmazott
célok teljesiilése, az eredménymutatok. (Pl. a felzarkoztatast, fejlesztést biztositd képzések
megszervezése, biztositasa a pedagogusok részére)

7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

Az intézmény tovabbképzési programja tartalmazza a pedagdgusok képzésére vonatkozd
terveket, elvarasokat. A beiskolazasi tervben konkrétan meghatarozzak a tovabbképzésnél
prioritast ¢lvezék korét. A munkatdrsak szakmai tuddsanak fejlédését a vezetd belsd
képzésekkel, mithelymunkaval is tamogatja.

7.2.8.

A tanitasi mddszerek, a neveld-oktatd munkat tamogatd papir alapu és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa ¢és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritdsokkal
Osszhangban torténik.

Pedagogiai prioritas a csalad szocidlis helyzetének figyelembe vétele, az esélyegyenldség
biztositasa, az alap- ¢s kulcskompetencidk fejlesztése. Az oktatasban-nevelésben
alkalmazhaté tankonyvek, taneszk6zok kore a PP-ban szabalyozott. A pedagdgusok csak a
hivatalos tankonyvjegyzékben szereplé tankonyveket hasznalhatjadk. A  tananyag
feldolgozasahoz sziikséges egyéb taneszkozok korét a szakmai munkakdzosségek vagy a



szaktanarok hatdrozzdk meg az iskola helyi tantervének figyelembe vételével. A
kivalasztasnal alapvetd szempont, hogy a tankdnyvek tematikdja évfolyamonként épiiljon
egymasra, a tankdnyv tobb tanéven keresztiil hasznalhato legyen, az ara ne legyen magas.

7. A Kormany és az oktatasert felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvdirasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott
céloknak valo megfelelés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:
A fenti elvdarasoknal bemutatott hivatkozasok alapjan az intézmény azoknak mindenben
megfelel, igy nem kivanunk fejlesztheto teriiletet megjeldlni.

Kiemelkedo teriiletek:
Az intézményi dokumentumok a jogszabalyi eldirasoknak megfelelnek, egymassal koherensek,
a benniik meghatarozott pedagogiai folyamatok az intézmény sajatossagaihoz illeszkednek.



